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Sissejuhatus

Ettevottest lihidalt

AS Viisnurk on enam kui poole sajandi pikkuse puiduvaaristamise kogemusega mitme tootmisharuga
puidutddtlemisettevote, mille pdhitegevusalaks on mddblitootmine, kuigi praegu on ettevottel ka muid
tegevusvaldkondi.

ASi Viisnurk aritiksusteks on médéblidivisjon, spordikaupade divisjon, ehitusmaterjalide divisjon ja puidu-
divisjon.

Mo6oblidivisjon hélmab ettevotte mdodblivabrikut, mis on keskendunud puidust kodusisustusmooébli
valmistamisele ja turustamisele.

Spordikaupade divisjon tegeleb murdmaasuuskade ja jadhokikeppide tootmise ja turustamise ning
spordi- ja vabaajatarvete vahendustegevusega.

Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse kahte iseseisvat pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat toote-
kategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid Uldehitusplaate ning seinte ja lagede
siseviimistlusplaate.

Puidudivisjoni koosseisu kuuluvad lehtpuu saeveski, kuivatikompleks ning limpuiduvabrik.

Ettevotte koosseisu kuuluvad ka 100% osalusega titarfirmad OU Skano, OU Visu ja OU Isotex.
OU Skano tegeleb mdoébli jaemuitigiga Tallinnas ja Parnus. OU Visu ja OU Isotex loomise eesmargiks oli
vOimaldada senistel divisjonidel tegutseda iseseisvalt oma kaubaméarkide all ja aktiviseerida oma
arivaldkondade arengut. Seoses otsusega mila spordikaupade ja ehitusmaterjalide divisjon, on
ettevéte loobunud nende titarettevotete kasutamisest.

Ettevote on tervikuna orienteeritud ekspordile. Peamised sihtturud on Skandinaavia, La&ne- ja Kesk-
Euroopa ning Pd&hja-Ameerika. ASi Viisnurk kliendid ja koostddpartnerid on oma ala tunnustatud
esindajad, keda seovad ettevéttega pikaajalised koostédsuhted.

Taielikult eraomandil pdhinev AS Viisnurk on esimene ja seni ainus Eesti puidutdétlemise ettevote, mille
aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberibérsi lisanimekirjas.
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Sissejuhatus

Aasta lihidalt

= ASi Viisnurk mudgitulu kasvas 392,3 miljoni kroonini (25,1 miljoni euroni) (+6,7%), arikahjum oli
60,5 miljonit krooni (3,9 miljonit eurot) ja puhaskahjum 68,8 miljonit krooni (4,4 miljonit eurot).

=  Ettevote investeeris 7,8 miljonit krooni (0,5 miljonit eurot).

= Martsis Uhendati kiudplaadivabrik ja katlamaja Uhtseks ehitusmaterjalide divisjoniks ning senise
keskadministratsiooni baasil moodustati aridivisjon.

= Ehitusmaterjalide divisjon saavutas rekordilise majandustulemuse kéibe osas, mis ulatus
tasemele 92,2 miljonit krooni (5,9 miljonit eurot).

= Spordikaupade divisjon I6petas vanemat tllpi suusakonstruktsioonide tootmise, minnes (lle
cap-konstruktsiooniga suuskade tootmisele.

= Viisnurk alustas strateegilist partnerlust méoblidivisjoni pikaajalise kliendiga Skano AG Sveitsist.
Septembris osaleti Uhiselt Saksa modblimessil M.O.W, kus esitleti ka uut mddblisarja.

= Hokikeppide tootmismaht tdusis enam kui 20%.

= MOo6bli- ja ehitusmaterjalide divisjoni kvaliteedijuhtimissiisteem viidi vastavusse ISO 9001:2000
nduetega.

= Spordikaupade divisjon alustas spordi- ja vabaajajalatsite vahendustegevust.

= Septembris asutati OU Skano, mille loomise eesmargiks oli ettevétte mddblivaldkonnas miigi-
ja turundustegevuse aktiviseerimine koos uute logistiliste lahenduste pakkumisega.

= Novembris avati Tallinnas Jarve Keskuses esimene oma mdédbli esinduskauplus kaubamargi
Skano all.

= Ehitusmaterjalide divisjon s6lmis ASga Fortum Termest k&sunduslepingu soojusenergia
tootmiseks.
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Sissejuhatus

Tahtsamad naitajad

tuhandetes kroonides

Kasumiaruanne

Mudgitulu
Arikasum
Arirentaablus
Puhaskasum

Bilanss

Koguvarad

Koguvarade puhasrentaablus
Omakapital

Omakapitali puhasrentaablus
Vélakordaja

Aktsia (31.12)

Aktsia sulgemishind
Puhaskasum aktsia kohta
Hind-tulu (PE) suhtarv

Aktsia raamatupidamisvaartus
Turuhinna ja raamatupidamis-
hinna suhe

Turu kapitalisatsioon

tuhandetes eurodes

Kasumiaruanne

Mudgitulu
Arikasum
Arirentaablus
Puhaskasum

Bilanss

Koguvarad

Koguvarade puhasrentaablus
Omakapital

Omakapitali puhasrentaablus
Vélakordaja

Aktsia (31.12)

Aktsia sulgemishind
Puhaskasum aktsia kohta
Hind-tulu (PE) suhtarv

Aktsia raamatupidamisvaartus
Turuhinna ja raamatupidamis-
hinna suhe

Turu kapitalisatsioon

392 331
(60 466)
(15,4%)
(68 840)

280 996
(24,5%)
74 205
(92,8%)
74%

33,64
(15,30)
16,49
2,0

151 346

25,074
(3,865)
(15.4%)
(4,400)

2002 2001 2000 1999
367 531 346 972 309 083 212570
(9 729) 27 249 34197 19787
(3,5%) 7,9% 11,1% 9,3%
(19 632) 19 383 31628 26212
344 893 357 520 331878 179 771
(6,2%) 5,6% 12,4% 15,5%
143 045 162 677 143 293 111 665
(15,9%) 11,9% 22,1% 23,5%
58% 54% 57% 38%
25,00 42,00 47,30 20,70
(4,36) 4,31 7,03 5,83
- 9,7 6,7 3,6
31,79 36,14 31,85 24,82
0,8 1,2 1,5 0,8
112610 188 961 210 441 93 131

2002 2001 2000 1999
23,489 22,171 19,750 13,583
(622) 1,741 2,185 1,264
(3.5%) 7.9% 11.1% 9.3%
(1,255) 1,239 2,021 1,675
22,043 22,845 21,206 11,487
(6,2%) 5.6% 12.4% 15.5%
9,142 10,395 9,156 7,135
(15.9%) 11.9% 22.1% 23.5%
58% 54% 57% 38%
1.6 2.68 3.02 1.32
(0.28) 0.28 0.45 0.37
- 9.7 6.7 3.6
2.03 2.31 2.04 1.59
0.8 1.2 1.5 0.8
7,197 12,074 13,447 5,951
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Sissejuhatus

Kontaktandmed

Arinimi:
Ariregistri kood:
Aadress:
Telefon:

Faks:
Elektronpost:

Interneti kodulehekiilg:

Majandusaasta algus:
Majandusaasta 16pp:
Juhatuse esimees:
Audiitor:

AS Viisnurk
10106774
Suur-Joe 48, 80042 Parnu
447 8323

447 8320
mail@viisnurk.ee
www.viisnurk.ee
01.01.2003
31.12.2003
Toivo Kuldmée
KPMG Estonia
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Juhatuse tegevusaruanne

Majandustegevuse llevaade

Miigitulu

ASi Viisnurk midgitulu oli 2003. aastal 392,3 miljonit krooni (25,1 miljonit eurot). Vorreldes eelmise
aastaga suurenes ettevotte kéive 6,7%. Ettevotte arilksustest saavutasid midgitulu kasvu vorreldes
2002. aastaga puidudivisjon (kaive kasvas kolmandiku vorra) ja ehitusmaterjalide divisjon (kaibe kasv
8%), mddblidivisjoni midgitulu jai eelmise perioodi tasemele ja spordikaupade divisjoni kaive vahenes
vorreldes eelmise aastaga ligi 14%.

AS Viisnurk midgitulu 2003
EEK"000 000
€000 000

B Mooblidivisjon

@ Spordikaupade divisjon

O Ehitusmaterjalide divisjon
0O Puidudivisjon

ASi Viisnurk madgitulu ja ettevottesisene milk tegevusalade 16ikes:

2003 2002 2002 Muutus %
EEK 000 EEK 000 [ €000

Madoblidivisjon 9 981 (1,6)

sh ettevottesisene milk 5
Spordikaupade divisjon 5311 (13,6)
Ehitusmaterjalide divisjon 5624 7,9
sh ettevottesisene miilk 304 (42,8)
Puidudivisjon 4748 33,4
sh ettevottesisene miitk 1986 (19,6)
Muud tegevused 1280 (20,5)
sh ettevottesisene mulk 1160 (17,4)
Elimineerimised (ettevottesisene mulk) (43 421), (3 455) (19,7)
ASi VIISNURK MUUGITULU 392 331 23 489 6,7

Kasum

ASi Viisnurk 2003. aasta majandustulemuseks kujunes 68,8 miljonit krooni (4,4 miljonit eurot) kahjumit.
2002. aasta tulemuseks oli 19,6 miljonit krooni (1,2 miljonit eurot) kahjumit. Ettevotte arilksustest
teenisid kasumit ehitusmaterjalide divisjon (19,5 miljonit krooni/1,2 miljonit eurot) ja mddblidivisjon (6,6
miljonit krooni/0,4 miljonit eurot), kahjumisse jaid puidudivisjon ning spordikaupade divisjon (vastavalt
52,9/3,4 miljonit krooni/eurot ja 24,5/1,6 miljonit krooni/eurot). Kogukahjumist moodustasid 41,2 miljonit
krooni (2,6 miljonit eurot) ettevotte restruktureerimisega seotud erakorralised allahindlused ja eraldised.

ASi Viisnurk puhastulemi kujunemine tegevusalade I6ikes:

2003 2002 2002 Muutus %
EEK000 EEK'000 i €000

Madblidivisjon 970 (55,4)
Spordikaupade divisjon (990) 58,0
Ehitusmaterjalide divisjon 1104 12,8
Puidudivisjon (1112) 204,1
Muud tegevused 42 330,9
ALLUKSUSTE KASUM (KAHJUM) KOKKU 14

Jagamata kulud (tldhalduskulud) (636) 19,7
ASi VIISNURK ARIKASUM (-KAHJUM) (622) 519,3
Neto finantskulud (633) (15,4)
ASi VIISNURK KASUM (KAHJUM) (19 632) (1 255) 249,6
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Juhatuse tegevusaruanne

Bilanss ja rahavoogude aruanne

ASi Viisnurk koguvarade maht vahenes aruandeaastal 18,5%, olles seisuga 31.12.2003 281 miljonit
krooni (18 miljonit eurot). Bilansi aktiva poolel jai kdibevarade maht 2002. aastaga vorreldes samale
tasemele, kuid pdhivarade jaakvaartus vahenes 60,2 miljoni krooni (3,8 miljoni euro) vorra. Seda Uhelt
poolt poéhivarade allahindluste téttu puidudivisjonis ja spordikaupade divisjonis kogusummas 38,0
miljonit krooni (2,4 miljonit eurot) ning teisalt olid 2003. aasta investeeringud vaiksemad olemasoleva
pohivara kulumist. Ettevotte kohustused jaid eelmise aastaga samale tasemele (206,8 miljonit
krooni/13,2 miljonit eurot), kuid IUhiajaliste kohustuste osakaal kasvas margatavalt (156,6 miljonit
krooni/10 miljonit eurot). See tulenes kahe 2004. aastal I6ppeva tahtajaga laenu (kogusummas 56
miljonit krooni/3,6 miljonit eurot) kvalifitseerimisest lUhiajalisteks kohustusteks. Laenud on kavas
esimesel poolaastal refinantseerida.

ASi Viisnurk &ritegevuse rahakéive oli aruandeaastal 12,5 miljoni krooniga (0,8 miljoni euroga)
positiivne. Aritegevusega seotud investeeringuteks kasutati aruandeaastal raha 7,8 miljonit krooni (0,5
miljonit eurot); ettevétte kinnisvara ning pohivara voorandamisest laekus 4,7 miljonit krooni (0,3 miljonit
eurot) ning laenude jaak vahenes aastaga ligikaudu 10 miljonit krooni (0,6 miljonit eurot).
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Juhatuse tegevusaruanne

Ariliksuste iilevaade
Mooblidivisjon

= Maodblidivisjoni tunnustamine Ikea poolt véljatd6tatud keskkonna, té6taja diguste
ja puidu jalgitavuse standardile IWAY

= Kvaliteedijuhtimisstisteemi vastavusse viimine 1ISO 9001:2000 nduetega

= QOsalemine Saksa mddblimessil M.O.W septembris koostods Skano AGga, kus
esitleti uusi médblisarju

» Skano esinduskaupluse avamine novembris

Moéoblitootmine, ettevotte pdhitegevusvaldkond, on keskendunud puidust kodusisustusmédbli tootmisele
ja turustamisele. Modoblidivisjon toodab médblit nii elu-, t66-, s66gi- kui ka magamistuppa. 2003. aastal
jatkas divisjon allhankeprojektide teostamist ja oma tootearenduse tulemusena juurutatud toodete
valmistamist.

Divisjoni majandustulemused

Modblidivisjon teenis aruandeaastal 153,3 miljoni kroonise (9,8 miljoni euro) mldgitulu juures 6,6 miljonit
krooni (0,4 miljonit eurot) kasumit. Vorreldes 2002. aastaga jai divisjoni kdive samale tasemele, kuid
divisjoni uuest strateegilisest arengukavast tuleneva turundus- ja personalikulude kasvu, aga ka uute
toodete juurutamise ja toormaterjali hankimise probleemidest tulenenud tarneraskuste tottu teisel
poolaastal védhenes kasumlikkus ligikaudu poole vérra. 2003. aastal jaid endiselt suurimateks klientideks
Boknas Huonekalut OY ning IKEA Trading AG. Euroopa turul lisandus aasta jooksul erinevaid
vaiksemaid kliente ja Saksa suurim mddblikaupluste kett Porta. Vene turu suurimaks edasimiijaks oli
Noves Scandinavia LLC.

Suunitlus turundusele

2003. aasta jooksul koostati mddblidivisjoni strateegiline arengukava, mis on suunatud modbli
muUgimahtude olulisele suurendamisele jargnevatel perioodidel. Arengukavast lahtuvalt tehti muudatusi
organisatsiooni struktuuris, kuhu lisandus 12 wuut juhti ja spetsialisti, tugevdades eeskatt
turundusosakonda, inseneri- ja logistikateenistust.

Nii voib 2003. aasta suurimaks muutuseks modblidivisjonis nimetada juba 2002. aasta I6pus alanud
suunitlust turundusele. Selle tulemusena alustati strateegilist koost66d firmaga Skano AG, oma
kaubamargi Skano loomist kevadel ja novembrikuus avati uue kaubamérgi all esimene moobli
esinduskauplus Tallinnas.

Sveitsi firma Skano AG on (le kahekimne aasta médblimldgiga tegelenud firma, kes on eelkdige
saksakeelsetel turgudel tegutsevatele ostugruppidele ja jaemullgikettidele hasti tuntud Kkui
usaldusvaérne tarnija.

Skano AGga alustatud koost6d raames osaleti Uhiselt Saksamaal septembris toimunud médblimessil
M.O.W 2003. Messil esitleti varasema toodangu edasiarenduste korval kahte taiesti uut tootesarja Birka
ja Vision. 2004. aasta jooksul on planeeritud Skano AG senise tegevuse Ulevdtmine Viisnurga poolt ning
Skano klientide teenindamine otse Parnust.

Sisenemine jaeturule

2003. aasta novembris avati Tallinnas Jarve Keskuses Skano mdodbli esinduskauplus pilootprojektina
tédhtajaga Uks aasta. Kaupluse loomise eesmérgiks on teada saada klientide ootusi, aktiviseerida maiki
Eestis ning todtada valja oma jaemilgi kontseptsioon. Tegemist on elustillipbhise milgiga —
tdienduseks Skano oma toodetele on kaupluses muidgil diivanid, valgustid ja muud kodu
sisustuselemendid.

Tootearenduse aktiviseerimine

2003. aastal alustati aktiivsemalt omatoodete loomise protsessiga. Protsessi loomisel |ahtuti ideest, et
arendusprotsess peab muutuma varasemast kiiremaks. Kuna eelnevalt omatoodete osakaal toodangus
peaaegu puudus, on selle protsessi juurutamine alles algusjargus. Omaprojektide kriteeriumiteks on
moo6bli kombineeritavus, ajatus (nii disain kui mdoébel ise) ning lai tootevalik kollektsioonisiseselt.
Toodete loomiseks oleme alustanud koost6dd lepingulistel alustel nii Eesti kui ka Saksa disaineritega.
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Juhatuse tegevusaruanne

Esimese kollektsiooni prototiilipi esitleti 2003. aasta siigisel Saksamaa md&odblimessil M.O.W. 2003.
aasta jooksul voeti nomenklatuuri ka erinevaid varvitud viimistlusega tooteid. Viisnurga tuntuimaks
omatooteks on ajaloolises stiilis kodukontori médblisari Bjdrkkvist, mida on toodetud juba 1995. aastast.

ISO standardid

2003. aasta I6pus viidi mooblidivisjoni kvaliteedijuhtimisslisteem vastavusse ISO 9001:2000 nduetega.
Juhtimissiisteemi toimivust hinnati Det Norske Veritase Eesti OU poolt novembris I&biviidud kvaliteedi-
auditi kaigus.

Esimese Viisnurga &rilksusena on modblidivisjonis juurutatud ISO 14001 standardile vastav
keskkonnajuhtimisstisteem, mille efektiivseks toimimiseks on koostatud ja juurutatud vajalik dokumen-
tatsioon. Keskkonnajuhtimisslisteemi sertifitseerimine toimub 2004. aasta teises pooles. 2003. aasta
I6pus esitati taotlus ka keskkonna kompleksloa saamiseks vastavalt "Saastuse kompleksse valtimise ja
kontrollimise seadusele”.

Aasta |6pu seisuga t66tas divisjonis 285 inimest (2002 - 259).

Mooblidivisjoni tdhtsamad naitajad

miljonites kroonides miljonites kroonides
miljonites eurodes miljonites eurodes

Midgitulu

2003

2002

\153,9

2001 9,8

2000
Investeeringud
1999

a7

Majandustegevuse kasum 0,2

6,6
0,4

2003

Todotajate arv
(31.12)

2002
2001
2000

\ 284

1999

m Viisnurk
Modbel
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Juhatuse tegevusaruanne

Spordikaupade divisjon

= Vanemat t0U0pi suusakonstrukisioonide tootmise Idpetamine, Gleminek cap-
konstruktsiooniga suuskade tootmisele

= QOsalemine oma valjapanekuga suurimal spordi- ja vabaajatarvete messil ISPO
Winter 2003

» Hokikeppide tootmismahu tdus enam kui 20%

» Spordi- ja vabaajajalatsite vahendustegevuse alustamine

ASi Viisnurk spordikaupade divisjon toodab ja turustab murdmaasuuski ja hokikeppe ning vahendab
erinevaid spordi- ja vabaajatarbeid nii Eestis, Latis kui Leedus.

Divisjoni majandustulemused

Spordikaupade divisjoni mudgitulu oli 2003. aastal 71,8 miljonit krooni (4,6 miljonit eurot) ning kahjum
24,5 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot).

Suuskade miilk moodustas 67%, hokikeppide mulk 20% ja spordikaupade jae- ja hulgimiik 13%
divisjoni kaibest.

Kéibe langus tulenes eeskatt aasta alguses tootmisprobleemide lahendamise eesmaérgil valitud
tootmismahtude vahendamise strateegiast. Klientide (peamiselt hilinenud tarnetest tulenenud)
reklamatsioonide ja ndéutavale kvaliteedistandardile mittevastavate suuskade suure mahu téttu olid
tootmisprobleemid peamiseks kahjumi allikaks. Lisaks kajastavad 2003. aasta tulemused erakorralise
iseloomuga kulusid summas 6,8 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot), mille pohjustasid eelmiste perioodide
reklamatsioonid 2,7 miljonit krooni (0,2 miljonit eurot), allahindlused ning pooltoodangu vaéartuse
vahendamine 4,1 miljonit krooni (0,2 miljonit eurot). IV kvartalis hinnati tdiendavalt alla 6,8 miljoni krooni
(0,4 miljoni euro) ulatuses divisjoni pcohivara. Vaatamata probleemidele taideti pdhiosas koikide
suuremate klientide tellimused ning divisjoni kliendisuhted jaid 2003. aasta jooksul heaks. Taastati
koostdd suurkliendi Atomicuga. 2004. aasta mldgi- ja tootmisplaan on tellimustega kaetud, kuid
tootmisprobleemide minimeerimiseks on divisjon vahendanud tellimuste votmist keerukama
konstruktsiooniga suuskadele. Eksport moodustas 2003. aasta mitgitulust 83%, suurimad eksportturud
olid USA, Norra, Soome ja Kanada.

Murdmaasuusad

Maailma murdmaasuusaturgu mojutas 2003. aastal eelkdige soe talv Euroopas ning suusaturu kvalita-
tiivne muutus odava hinnaklassi suuskade poole. 2003. aastal Iopetas divisjon vanemat tiUpi
suusakonstruktsioonide (plastik- ja EPO-killjega suuskade) tootmise ning laks taielikult Ule cap-
konstruktsiooniga suuskade tootmisele. Suuskade konkurentsivbime suurendamiseks alustati 2003.
aastal mitmete arendusprojektidega, et parandada tootmise probleemseid etappe ja tdsta toote vaartust.
Suuski eksporditi kokku 12 valisriiki, ekspordi maht kogumditgist oli 96%. Suuskade mudk siseturul
kahanes 14% ja moodustas 4% kogumugist.

Visu

Sarnaselt eelmistele aastatele olid ka 2003. aastal tootmises Ulekaalus allhanked paljudele maailma
juhtivatele suusafirmadele ja spordikaupluste kettidele. Oma kaubamaérgi Visu tooteid realiseeriti 15 riiki,
mis moodustas 16% suuskade aastasest kogutoodangust. Eelneva aastaga vorreldes realiseeriti
edasimiiljate kaudu Euroopasse 1% ja koduturul 14% vahem. Positiivne oli olukord Pdhja Ameerikas,
kuhu lahetati 77% rohkem kui 2002. aastal. Suuremateks turgudeks olid Soome, USA ja Saksamaa.

Hokikepid

Maailma hokikepiturul on tdusmas komposiitkeppide ja -varte osakaal. Spordikaupade divisjonil kasvas
vaadeldaval perioodil hokikeppide tootmismaht eelneva aastaga voérreldes enam kui 20%. Toodetud
hokikeppidest ligikaudu 40% moodustasid kerged ja vastupidavad véravavahikepid, millest enamus
muidi Pdhja-Ameerikasse. Olulisemaks arendustegevuseks hokikeppide osas oli reguleeritava press-
vormi juurutamine, mis vdimaldab paremini toota personaalsete labakumerustega hokikeppe. 2003.
aastal realiseeris spordikaupade divisjon 98% oma hokikeppide toodangust valisturgudel — kokku 18
erinevas riigis.
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Juhatuse tegevusaruanne

Maxxhockey

Oma kaubamargi Maxxhockey all turustatakse hokikeppe mitmes tunnustatud hokiriigis Venemaast
Jaapanini. Tootekollektsioon koosneb u 25 mudelist, holmates nii mangijakeppe, varavavahikeppe,
vahetuslabasid kui ka komposiitvarsi. Maxxhockey kaubamargi all realiseeriti 10% aastasest kogu-
toodangust.

Spordi- ja vabaajatarbed

Lisaks spordikaupade tootmisele on spordikaupade divisjon mitmete tuntud kaubamarkide maaletoojaks
ja esindajaks nii Eestis, Latis kui Leedus. Vahendustegevuse realisatsioon vahenes eelneva aastaga
vorreldes 30%. Pdhjuseks on eelkdige vahendatava sortimendi séltuvus aastaajast ning erakordselt soe
talv. Lisaks lopetati 2003. aasta suvel rannariiete miuk ning védhendati ettevotte territooriumil toimuvat
jaemulki. Kokku ulatub spordikaupade divisjoni poolt maaletoodavate kaubamarkide arv 12ni, tuntumad
neist on Wilson, Exel, Uvex, Alpina, Hyper jt. Uute kaubamarkidena lisandusid Kelme (spordijalatsid)
ning Meindl (matka- ja vabaajajalatsid).

Kvaliteet

Seoses viimaste aastate probleemidega p6&drab divisjon erilist tdhelepanu kvaliteeditegevustele. 2003.
aasta teisel poolel td6tati valja ja juurutati Opetajate motiveerimise, dpilaste koolitamise/0petamise ja
kvalifikatsiooni kontrollimise stisteem. Neljandas kvartalis loodi kvaliteedimeeskond, kelle lesandeks on
anallisida tootmise mittevastavust, téétada valja korrigeerivad tegevused ja kontrollida nende
juurutamist ning luua kvaliteedi kasiraamat koos erinevate protsessi- ja td6juhendite véljatéétamisega.

Spordikaupade divisjonis to6tas aastaldopu seisuga 272 inimest (2002 - 298).

Spordikaupade divisjoni tdhtsamad naitajad

miljonites kroonides miljonites kroonides
miljonites eurodes miljonites eurodes
Matgitulu Muatgitulu

2003

2002

\ 71,8
4,6

2001

2000

Investeeringud

1999

Majandustegevuse kasum (kahjum)

\ 2,0
0,1

(24,5)
(1,6)

Tootajate arv
(31.12)

\ 272

m Viisnurk
Spordikaubad
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Juhatuse tegevusaruanne

Ehitusmaterjalide divisjon

= Rekordiline majandustulemus kaibe osas — 92,2 miljonit krooni (5,9 miljonit
eurot)

= Katlamaja liitmine ehitusmaterjalide divisjoni koosseisu

» Kasunduslepingu sdlmimine ASga Fortum Termest soojusenergia tootmiseks

= Kvaliteedijuhtimisststeemi sertifikaadi uuendamine

Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse kahte iseseisvat pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat toote-
kategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid Uldehitusplaate ning siseviimistlusplaate
siseruumide seinte ja lagede viimistluseks.

Divisjoni majandustulemused

Ehitusmaterjalide divisjoni 2003. aasta majandustulemus oli rekordiline: 92,2 miljonit krooni (5,9 miljonit
eurot) kaivet ja 19,5 miljonit krooni (1,2 miljonit eurot) kasumit. Vorreldes eelmise aastaga kasvas kéive
8% ja kasum 13%. Majandustulemuste téusu podhjusteks on pdohiliini tooteportfelli optimeerimine
kérgema rentaablusega toodangu suunas. Sellist optimeerimist véimaldas eelkdige divisjoni toodangu
korge nbudlus sise- ja lahiturgudel. Edukalt laks ka korgema vadristusastmega Isotex
siseviimistlusplaatide mudgi suurendamine, mis kasvas 28%ni kogumuidgist (2002 - 22%). Eksport
moodustas 56% divisjoni kogumdiugist; suurimad turud olid traditsiooniliselt Soome ja Holland.

Uldehitusplaadid

Uldehitusplaatide kaive oli eelmise aastaga samal tasemel — 62,3 miljonit krooni (4 miljonit eurot). 2003.
aastal mudi Gldehitusplaate kokku 3,74 miljonit m* e 42 738 m® (2002 - 3,79 m” e 42 721 m®). Suurima
osakaaluga tooterihmadeks olid endiselt tuuletokke- ja poérandaplaadid. Oluliselt kasvas miik
koduturul, tdustes 40%lt 51%ni. Uldehitusplaatide osas olid vabriku suurimateks klientideks valisturgudel
maaletoojad ja tootjafirmad, koduturul aga kéik suuremad ehitusmaterjale milvad jaekaubandusketid.
Isolatsioonplaate turustatakse ka oma kaubamargi Isoplaat all.

Siseviimistlusplaadid

Siseviimistlusplaate toodetakse 100% oma kaubamargi Isotex all. Siseviimistlusplaate valmistatakse
vabriku pohitootmisliinil toodetavatest naturaalsetest puitkiudplaatidest, mille servadesse t6ddeldakse
punntapid ja pealispind kaetakse paber- voi tekstiilkattega. See tehnoloogia véimaldab toota erineva
varvi ja mustriga plaate.

Siseviimistlusplaatide kaive kasvas 2003. aastal markimisvaarselt, ulatudes 24,6 miljoni kroonini/1,6
miljoni euroni (2002 - 17,6 miljonit krooni/1,1 miljonit eurot) ja moodustades 28% kiudplaatide
kaibemahust (2002 - 22%). 2003. aastal realiseeriti 402 tuhat m? e 4818 m® siseviimistlusplaate (2002 -
290 tuhat m® e 3 483 m®). Eduka miiligitdd tulemusena kasvas miitik koduturul 25%. Suurimal sihtturul —
Soomes — kasvas muik Ule 35%, mis néitab selgelt Isotex plaatide turuosa kasvu. Suurima osakaaluga
tooterihma, neljast servast tappihendusega laeplaat Quatro, osakaal suurenes veelgi moodustades ligi
%4 toodangust.

2003. aastal olid suurimad eksportturud Soome ja Rootsi, kusjuures ekspordimaht ulatus 77%ni
viimistlusplaatide kogumditigist. Edasiminek toimus ka uutel turgudel, kus pehmel kiudplaadil péhinevad
viimistlusplaadid on veel vahe kasutatavad.

Siseviimistlusplaatide osas olid suurimateks klientideks nii sise- kui ka vélisturgudel ehitusmaterjale
muUvad jaekaubandusketid.

Kvaliteet

Sarnaselt modblidivisjonile viidi ka ehitusmaterjalide divisjonis 2003. aasta I6pus kvaliteedijuhtimissis-
teem vastavusse ISO 9001:2000 nduetega. Kvaliteediauditi viis I&bi ja juhtimissiisteemi toimivust hindas
Det Norske Veritase Eesti OU. Sertifikaat hélmab Gldehituseks ja siseviimistluseks ettendhtud pehmete
kiudplaatide kavandamist, tootmist ja midki.

2003. aasta Iopus td6tas ehitusmaterjalide divisjonis 92 inimest (2002 — 130).
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Juhatuse tegevusaruanne

Ehitusmaterjalide divisjoni tdhtsamad naitajad

miljonites kroonides
miljonites eurodes

2003
2002
2001
2000

1999

Majandustegevuse kasum
2003
2002
2001
2000

1999

miljonites kroonides
miljonites eurodes

Madgitulu

92,2
5,9

Investeeringud

~_ 1.0
0,07

Tootajate arv
(31.12)

\o2

m Viisnurk
Ehitusmaterjal
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Juhatuse tegevusaruanne

Puidudivisjon

» Liimpuiduvabriku ja metsakeskuse baasil moodustati puidudivisjon

= Divisjoni kogukaive kasvas 33%, ulatudes 99,1 miljoni kroonini (6,3 miljoni
euroni)

= Ekspordimaht kasvas ligi kolm korda

Puidudivisjon Uhendab endas ettevotte liimpuiduvabriku, saeveski ja kuivatikompleksi. Liimpuidu-
vabriku toodang — liimpuitkilbid — on pohiliseks sisendiks modblitééstusele taispuidust moodbli
valmistamisel. Metsakeskus tegeleb Umarpuidu hankimise ning saematerjali tootmise ja maigiga.

Divisjoni majandustulemus

Puidudivisjoni mudgitulu oli 2003. aastal 74,1 miljonit krooni (4,7 miljonit eurot) ja ettevottesisene kaive
25 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga kasvas divisjoni kogukaive 33%.
Puidudivisjoni alliksustest oli saeveski ja kuivatikompleksi kogukaive 33,7 miljonit krooni/2,2 miljonit
eurot (kasv 3% vorreldes 2002. aastaga) ning liimkilbivabriku kaive 65,4 miljonit krooni/4,2 miljonit eurot
(kasv 58% vorreldes 2002. aastaga). Divisjoni majandustegevuse tulemiks kujunes aruandeaastal 52,9
miljonit krooni (3,4 miljonit eurot) kahjumit. Kogutulemist moodustasid 34,4 miljonit krooni (2,2 miljonit
eurot) divisjoni sulgemisotsusest tulenevad allahindlused ja eraldised.

Vaatamata mulgitulu kasvule jatkas divisjon 2003. aastal pdhitegevustest kahjumi teenimist. Madal
hinnatase, mis tuleneb Uletootmisest Euroopa turul, ja pisikulude kdrge tase ei vdimalda divisjoni
kasumlikku opereerimist. Lisaks héiris puidudivisjoni t66d suur toormaterjali nappus 4. kvartalis.

Eksport moodustas 58% divisjoni kogumiilgist; suurimad turud olid Taani, Saksamaa ja
Uhendkuningriik.

Liimpuitkilbid

2003. aastal toodeti limpuiduvabrikus 8173 m?® limkilpi, millest 12% moodustasid kasekilbid ja 88%
mannikilbid. Kase ja manni kilpide proportsioon jai eelmise aastaga vorreldes samaks. Samas 2003.
aasta teises pooles keskendus vabrik vaid méanni limkilpide tootmisele, mis voimaldas tosta efektiivsust
ja mahtu. Liimpuiduvabriku eksportmiilk kasvas aastaga ligi kolm korda, ulatudes 41,3 miljoni
kroonini/2,6 miljoni euroni (2002 - 12,4 miljonit krooni/0,8 miljonit eurot). Suurimaks eksportturuks oli
Taani, moodustades 46,7% ekspordi kogumditgist. Eesti turul midadi limpuitkilpe kokku 22,1 miljoni
krooni (1,4 miljoni euro) eest, millest 9,9 miljonit krooni (0,6 miljonit eurot) moodustas miilk ettevotte
maodblivabrikule.

Siseturul on vabriku klientideks médblitootmisega tegelevad ettevotted. Eksportturgudele turustamisel
on suuremateks klientideks samuti erinevad maddblitootjad, aga ka liimpuitkilpide hulgiimportéérid ja
agendid.

Saematerjal

Ariliksuste varustamine puidutoorainega jaguneb okas- ja lehtpuidu hankimiseks. Okaspuit, pohiliselt
mannisaematerjal, ostetakse puidutdotlemisettevotetelt. Lehtpuiduna kasutab ettevote peamiselt kaske,
millest toodetakse saematerjali ettevotte saeveskis. Vajaminevat Umar- ja saematerjali hangitakse nii
sise- kui ka valisturult.

2003. aasta jooksul saeti saeveskis 21 000 tm kasepakku. Valmistoodangut toodeti 11 530 tm. Kase
saematerjali midk kokku oli 33,2 miljonit krooni (2,1 miljonit eurot), kasvades 2002. aasta muidigimahuga
vorreldes 14%. Hangitud mannisaematerjal kasutati peamiselt ettevotte siseselt.

Kase saematerjali miitk jagunes kolmeks. Miik mddéblivabrikule (17,7 miljonit krooni/1,1 miljonit eurot,
53%), Eestisisene miitk (13,3 miljonit krooni/0,9 miljonit eurot, 40%) ning eksport (2,2 miljonit krooni/0,1
miljonit eurot, 7%). Eelneva aastaga vorreldes kasvas muik mddblivabrikule (67%) ja eksport (57%)
ning védhenes Eestisisene miik (22%).
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Juhatuse tegevusaruanne

Puidudivisjoni tdhtsamad naitajad

miljonites kroonides
miljonites eurodes

Midgitulu

2003

2002

2001

2000

Majandustegevuse kasum (kahjum)

(52,9)
oo [
(17,4)
(1,1)
(13,1)
(0,8)
(5,2)
(0,3)
(0,4)
(0,03)

2003

2002

2001

2000

1999

miljonites kroonides
miljonites eurodes

Midgitulu

\ 74,1
47

Investeeringud

\

0.06

Too6tajate arv
(31.12)

\ 222

m Viisnurk
Puidudivisjon
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Juhatuse tegevusaruanne

Organisatsioon ja inimesed

Uldkoosolek

Noéukogu

Juhatus

Spordikaupade Ehitusmaterjalide Maoaoblidivisjon Puidudivisjon Aridivisjon 0OU Skano
divisjon divisjon 100%

Organisatsiooni skeemis (seisuga 31.12.2003) ei kajastu ASile Viisnurk kuuluvad OU Isotex ja OU Visu, kuna neil ettevétetel
majandustegevus aruandeaastal puudus.

20083. aasta I6pu seisuga oli ASi Viisnurk tddtajate arv 891 (2002 — 1013). Ettevotte personalikoosseisu
kuulus 754 t6dlist ning 137 spetsialisti ja juhtivtodtajat. Ettevotte tddtajate keskmine vanus oli 41 aastat.
Ettevotte todtajatele maksti 2003. aastal tddtasudena vélja 98,1 miljonit krooni (6,3 miljonit eurot). 2003.
aastal arvestati ettevotte juhatuse likmetele ja tegevjuhtkonnale t66tasu brutosummas 3 436 035 krooni
(219 602 eurot) ning 2002. aastal 3 046 617 krooni (194 714 eurot).

20083. aasta oli ettevottele oluliste struktuuriliste ja personalitédalaste muudatuste aasta.

Struktuurilised muudatused

Seoses spordikaupade divisjoni restruktureerimise ja madala rentaablusega suusakonstruktsioonide
tootmise I6petamisega oli spordikaupade divisjon sunnitud ajavahemikul 06.03.-04.04. koondama 48
t6otajat.

Martsis Uhendati ettevotte kiudplaadivabrik ja katlamaja Uhtseks ehitusmaterjalide divisjoniks. Senise
keskkontori baasil moodustati aridivisjon, mis koosneb anallilsi-, finants- ja raamatupidamisteenistusest
ning personali-, IT ja haldusosakonnast. Aridivisjoni peaeesmargiks on pakkuda divisjonidele oma alaga
seotud teenuseid, muutes need selgelt piiritletuks ja méddetavaks.

Alates aprillist moodustati mddébli- ja limpuiduvabriku ning metsakeskuse baasil Uhtse juhtimisega
mooblidivisjon. Divisjoni loomisega sooviti vaiksemad Uksused muuta Uhtsete eesmarkide nimel
tegutsevaks modblifirmaks. Alates 1. detsembrist tegutseb aga mddblivabrik taas iseseisva arilksusena
— modblidivisjonina ning liimpuiduvabriku ja metsakeskuse Uhinemisel moodustati puidudivisjon.

Et keskenduda pohitegevusele, loobus ettevdte tegelemisest pShiprotsesse teenindavate funktsiooni-
dega. Sellega seoses anti ASile Minu Vara Laéne Ule ettevotte koristusteenistus ja transpordiosakond
koos tehnika ja t66tajatega.

Viisnurga jaoks oluline samm astuti juulis, kui katlamaja opereerimine anti tle firmale Fortum Termest.

1. oktoobri seisuga vottis AS Falck Laéne (le fllsilise turvalisuse tagamisega seotud tegevused.

2003. aasta teisel poolaastal detsentraliseeriti jark-jargult ettevotte tehniline teenistus. Todtajate
Ulevotmise kaudu jaotati tehnilise teenistuse funktsioonid nii ettevotte erinevate divisjonide kui ka
AS Minu Vara ja AS Adrem Parnu vahel.

Pdhiprotsesse teenindavate funktsioonide loobumisega kahanes Viisnurga td6tajate arv 78 inimese
vorra. Vastavalt kokkulepetele pakuti suuremale osale tddtajatest samavéaarsetel tingimustel t66d
koostédpartnerite juures.

Novembris avatud Skano moobli esinduskaupluses Tallinnas Jarve keskuses asusid té6le kolm uut
mugjat.
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Juhatuse tegevusaruanne

Muudatused personalito6s

Eesmargiga kaasata t66tajaid otsuste langetamise protsessi ning kiirendada info liikumist, moodustati
Viisnurga divisjonides tdéliste ndukojad, kuhu kuuluvad esindajad igast tootmisldigust. Regulaarsetel
kord kuus toimuvatel kohtumistel ndukoja ja juhtkonna vahel arutatakse majandustulemusi, juhtkonna
tegevust, tootmiskorraldust ja t6&tingimusi.

Septembris solmisid Viisnurk ja Parnumaa Kutsehariduskeskus koostdélepingu, mille raames korraldab
Kutsehariduskeskus Viisnurga tddlistele koolitusi. Koolituse eesmargiks on tosta té6tajate kutsealast
kompetentsust, tdiustada meeskonnatédks vajalikke teadmisi ning omandada praktilise juhendamise
oskusi. Programmi l&binutel tuleb osata korraldada ettevéttesisest koolitust, st I1abi viia praktilist
juhendamist uutele tdoétajatele. Koolitus hdlmab baasteadmisi puidutehnoloogiast, meeskonnat6d
treeningust, kvaliteedi- ja tootmisprotsesside korraldust ning koolitaja koolitust. Esimene vastavasisuline
koolitusprogramm viidi 1abi 24-le liimpuiduvabriku tdélisele. 2004. aastal planeeritakse analoogilise
koolitusprogrammi labiviimist mdéblivabriku t66liste hulgas.

Ulatuslikumad koolitused toimusid ka ari- ja méoéblidivisjoni juhtidele-spetsialistidele meeskonnatdé ja
muudatuste juhtimise osas.

2003. aastal osales riskianalliUsi-, t66tervishoiu- ning td6ohutusalastel koolitustel Ule 20 t66taja. Maist
novembrini viidi ettevottes labi té6keskkonna riskianallius.

2003. aasta 1. aprilli seisuga rakendus mdodblidivisjonis (mddblivabrik, limpuiduvabrik, metsakeskus)
uus palgaslsteem, mille koostamisel lahtuti palgakaalu metoodikast.

Uleeuroopalise uuringu “Parimad tdédandjad, parimad tulemused” raames viidi 15.-19. septembrini
neljandat korda Iabi Uleettevotteline personaliuuring. Kisimustik hélmas t66 sisu, inimesi, vdimalusi,
tasustamist ja keskkonda. Viisnurga kui terviku Uldine keskmine hinnang rahulolule oli 6-palli stisteemis
3,72 (2002 - 3,88; 2001 - 3,94).

ASi Viisnurk todtajate arv struktuuriliksustes

Mooblidivisjon

Spordikaupade 272

divisjon

Ehitusmat. div.

Puidudivisjon

2003

2002
Aridivisjon & muud

2001

2000

Tehniline teenistus
1999

m 2003 2002 m Mehed 1= Naised
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Juhatuse tegevusaruanne

Sotsiaalne ja Ghiskondlik tegevus

2003. aastal jatkas Viisnurk ka sotsiaalset ja Ghiskondlikku tegevust toetades kohalikku noortesporti ja
kultuuri ning soodustades ja toetades oma t66tajate tervislikke eluviise.

Vaartustamaks meie pdhitoorainet — puitu, korraldas Viisnurk 2003. aasta mais metsa istutamise péeva.
Audru metskonnas Kivimae metsandikul istutasid mddblidivisjoni td6tajad Ule 4 400 kuusetaime.
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Juhatuse tegevusaruanne

Keskkonnapoliitika

2003. aasta novembris kinnitas ettevotte juhatus keskkonnapoliitika, mis méaaratleb keskkonnategevuse
alased sihid ja pohimdtted.

ASi Viisnurk keskkonnapoliitika:

= Keskkonnasaastlik areng on valtimatu eeldus ettevotte pikaajalise toimimise ning kvaliteetse
elukeskkonna kindlustamiseks.

= ASi Viisnurk personal tegutseb vastavuses kehtivate keskkonnaalaste Gigusaktidega ning on
pUhendunud ettevotte tegevusest tuleneva keskkonnamdju vdhendamisele.

= Too6tajad tunnevad vastutust keskkonna seisundi eest ja tegutsevad oma t66s keskkonda ja
ressursse saastvalt.

= Keskkonnaséaastliku arengu tagamiseks on vajalik ettevotte keskkonnategevuse tulemuslikkuse
pidev parendamine, milleks ASi Viisnurk juhtkond eraldab vajalikud ressursid.

= Tootearenduse protsessis arvestame toote keskkonnamdjudega kogu selle elutsikli kestel
alates toorainetest kuni selle kasutusest kdrvaldamiseni.

= Koigi tootmistehnoloogiliste investeeringute tegemisel arvestatakse alati keskkonnamdjudega.

= AS Viisnurk jargib rahvusvaheliste keskkonnajuhtimissiisteemide standardi ISO 14001 p&himdt-
teid.

Nendest pdhimoétetest tulenevalt pdoératakse tdhelepanu materiaal- ja loodusressursside saéastlikule
kasutamisele, jadtmete tekke vahendamisele, Umbritseva keskkonna saastamise &rahoidmisele,
téotajate ohutuse kindlustamisele ja tervise kaitsmisele.

Keskkonnajuhtimissiisteemi ISO 14001 standard on juurutatud ettevétte mddblidivisjonis. Mddblidivisjon
on maaratlenud oma tegevuste olulise mojuga keskkonnaaspektid, koostanud ja juurutanud vastavad
protseduurid (kes, mida, millal teeb), juhendid (kuidas teha ja tulemust hinnata) ja tegevuskavad.

2003. aasta I6ppu planeeritud keskkonnajuhtimisstisteemi sertifitseerimine viiakse ettevotte restruktu-
reerimisest tingitud Gmberkorralduste t6ttu Iabi 2004. aasta teises pooles.

Tegevuse vastavuse jélgimiseks keskkonnakaitse digusaktide nduetele on koostatud digusdokumentide
halduse protseduur. Vastavalt odigusaktide nduetele esitasid moodbli- ja spordikaupade divisjon
kompleksloa taotlused. Taotluse ettevalmistamise ja ettevotte tegevuse keskkonna moju hindamiseks
kulutati 145 tuhat krooni (9,3 tuhat eurot).

Soojusenergia tootmiseks taaskasutati 14,135 tuhat m?® puidujaatmeid (2002 - 13,338 m3). Tavajaatmete
kéaitlemise parandamiseks solmiti jaatmekaitlusfirmaga leping kompleksteenuse osutamiseks, mis
sisaldab jadtmekonteinerite renti, jadtmete vedu ja ladustamist prigilas.

2003. aastal investeeris AS Viisnurk keskkonnakaitsesse 569,8 tuhat krooni (36,4 tuhat eurot).
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Juhatuse tegevusaruanne

Veekasutus

tuhandetes m® [PIIERE 2002 Muutus %

Veekasutus: 136,50 3)
péhjavesi (linnavesi) 27,50 (42)
pbhjavesi (oma puurkaevud) 31,10 (0,2)
pinnavesi 77,90 9,6

Veeheide: 87,90 2,5
tinglikult puhas heitvesi 31,50 (1,4)
heitvesi 56,40 4,6

Veekadu 48,60 (13)

Veekasutus ja heitvee kaitlus

2002 Muutus %
€000
Veekasutus: 135,32 206,90 13,2 (34,6)
pobhjavesi (linnavesi) 108,16 181,70 11,6 (40,5)
pbhjavesi (oma puurkaevud) 14,89 13,70 0,9 8,7
pinnavesi 12,26 11,50 0,7 6,6
Veeheide: 1494,72 1194,60 76,3 25,1
tinglikult puhas heitvesi
heitvesi 1494,72 1194,60 76,3 25,1
Kulud kokku 1630,04 1401,50 89,6 16,3
Pohilised saasteained
tonnides 2002 Muutus %
Lenduvad orgaanilised Ghendid 112,2 11,2
Orgaaniline tolm 20,1 4,8
Lenduvad orgaanilised Gihendid 14,7 0,7
(katlamaja)
Tahked osakesed (katlamaja) 259 (4,2)
NO 32,9 0,7
CO 307,7 0,7
SO, 11,7 (1,4)
Raskemetallid 0,2 (8,7)
Muud saasteained 0,2
Kokku 758,9 0,9
Jaatmekaitlus
2002 Muutus %
€000
Ohtlike jaatmete kaitlus 113,9 6,2 18
Tavajaatmete kaitlus 141,68 134,41 8,6 54
Kulud kokku 14,8 10,7
Jaatmete taaskasutamine 61,4 21,2
soojusenergia tootmiseks
Puidu tlkkjaatmete miik 17,3 86,5
Metallijadtmete midk 0,8 217,7
Tinglikud tulud kokku 1708,70 1243,83 79,5 37,4
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Juhatuse tegevusaruanne

Restruktureerimine

Ettevétte bilansi tugevdamiseks ja pohitegevusele (mddblitootmisele) keskendumise vdimaldamiseks
voeti AS Viisnurk ndukogu poolt vastu jargmised otsused:

- mada ehitusmaterjalide divisjon;
- mida spordikaupade divisjon;
- sulgeda puidudivisjon ja miia voi rentida selle péhivarad.

Eeltoodud otsustest lahtuvalt hinnati aruandeaasta IV kvartalis alla puidudivisjoni ja spordikaupade
divisjoni pbhivarad vastavalt iga Uksiku pohivara Ghiku turuvaartuse hindamisele. Kuna spordikaupade
divisjoni milgiprotsess ja puidudivisjoni varade muuk/rent on veel pooleli, ei saa vélistada, et divisjonide
madgihind tervikvarana voib soéltuvalt ostja ariplaanist ja muudest asjaoludest kujuneda oluliselt
kérgemaks bilansis kajastatud Uksikute varade hindamise teel leitud vaartusest.

Puidudivisjoni pcohivarade allahindluse kogusumma moodustab 31,3 miljonit krooni (2 miljonit eurot);
sellele lisanduvad koondamistasude reserv summas 1,9 miljonit krooni (0,1 miljonit eurot) ning
sulgemisega seotud varude allahindlused 1,2 miljonit krooni (0,1 miljonit eurot).

Spordikaupade divisjoni pdhivara allahindluste kogusumma on 6,8 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot).

Kokku on ettevétte restruktureerimisega seotud allahindluste ja reservide kogusumma 41,2 miljonit
krooni (2,6 miljonit eurot).

ASi Viisnurk ndukogu ja juhatus usuvad, et voimalus keskenduda pdhitegevusele ja tugevam
finantspositsioon pérast restruktureerimise [6puleviimist véimaldab ettevottel likuda oma peamise
eesmargi (saada juhtivaks mddblitootjaks Baltikumis) poole, séilitades seejuures kasumlikkuse. 2004.
aasta kujuneb Viisnurgale muutuste aastaks, mille esimesi positiivseid tulemusi on oodata 2005. aastal.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 22 kuni 50 esitatud AS Viisnurk 2003. aasta
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

- raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskdlas rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega;

- raamatupidamise aastaaruanne kajastab oOigesti ja diglaselt AS Viisnurk finantsseisundit, majandus-
tulemust ja rahavoogusid;

- koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupaevani 25.05.2004 a.,
on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

- AS Viisnurk on jatkuvalt tegutsev.

Toivo Kuldmée Andrus Aljas
Juhatuse esimees Juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
31. detsember 2003

Raha ja pangakontod
Nouded ostjate vastu (lisa 1)
Muud nduded (lisa 2)
Ettemaksed (lisa 2)

Varud (lisa 3)

Kaibevara kokku

Pikaajalised finantsinvesteeringud (lisa 4)
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 5)
Materiaalne pohivara (lisa 6)
Immateriaalne péhivara (lisa 7)

Pohivara kokku

AKTIVA (vara) KOKKU

Vélakohustused (lisa 8)
Ostjate ettemaksed

Vélad tarnijatele

Maksuvoélad (lisa 11)

Viitvdlad (lisa 10)

Lihiajalised eraldised (lisa 12)

Liihiajalised kohustused kokku

Pikaajalised vélakohustused (lisa 8)
Pikaajalised kohustused kokku

Kohustused kokku

Aktsiakapital nimivaértuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku (lisa 13)

PASSIVA (kohustused ja omakapital)
KOKKU

Raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande koostamisel kasutatud

Kontsern

2003
EEK

1140 750

45 005 445

114 965

7 127 463

63 818 935

117 207 558

1435 600
2535 201
156 101 509
3715 661

163 787 971

280 995 529

90 010 556
219 228
38 801 660
6 956 372
17 513 797
3 128 849

156 630 462

50 159 767
50 159 767

206 790 229

44 990 610
11 331 780
4 499 061
82 223 390
(68 839 541)

74 205 300

280 995 529

Kontsern
2002
EEK
1764 251
54 143 625
1915536
4446 709
58 601 793

120 871 914

1435600
0

221 800 785
785 150

224 021 535

344 893 449

38 773012
619 581
30 978 303
5944 159
12 266 687
1493 317

90 075 059

111 773 549
111 773 549

201 848 608

44 990 610
11 331 780
4 499 061
101 855 218
(19 631 828)

143 044 841

344 893 449

Kontsern
2003

4 078 763
7 490 910

91 751
162 028

9 976 679
237 474

10 467 932

17 958 842

5752708
14 011
2479 872
444 592
1119 333
199 969

10 010 485

3 205 785
3205 785

13 216 270

2 875 417
724 231
287 542

5 255 019

(4 399 637)

4742 572

17 958 842

arvestuspohimétted ja hindamisalused ning aastaaruande lisad |k 27 kuni 50.

Kontsern
2002
€
112 756
3 460 399
122 425
284 196
3745 328

7725104

91 751

0
14175618
50 180

14 317 549

22 042 653

2478 041
39 598
1979 869
379 900
783 982
95 440

5756 830

7143614
7143 614

12 900 444

2875417
724 231
287 542

6509 718

(1 254 699)

9142 209

22 042 653

Eurodes aruanne on lisatud kasutajate mugavuse huvides ja ei ole osa auditeeritud raamatupidamise

aastaaruandest.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud kasumiaruanne
31. detsember 2003

MUUGITULU (lisa 22) 392 330 919
Miiidud toodangu kulu (lisa 15) (414 156 621)
Brutokasum (-kahjum) (21 825 702)
Turustuskulud (lisa 16) (23210 022)
Uldhalduskulud (lisa 17) (11 915 379)

Muud &ritulud (lisa 19) 6 864 422
Muud &rikulud (lisa 20) (10 379 562)

Arikasum (-kahjum) (60 466 243)
Finantstulud ja -kulud (lisa 21) (8 373 298)

ARUANDEAASTA PUHASKASUM
(-KAHJUM) (68 839 541)

Tava kasum (kahjum) aktsia kohta
(lisa 14) (15,30)

Lahustatud kasum (kahjum) aktsia
kohta (lisa 14) (15,30)

Kontsern
2002
EEK

367 530 658

(343 168 006)

24 362 652

(19 663 697)
(9 952 720)
1641 391
(6116 714)

(9 729 088)

(9 902 740)

(19 631 828)

(4,36)

(4,36)

Kontsern
2003
€
25 074 452

(26 469 365)
(1394 913)

(1 483 387)
(761 530)
438715
(663 372)

(3 864 487)

(535 150)

(4 399 637)

(0,98)

(0,98)

Kontsern
2002
€
23 489 430

(21932 377)
1557 053

(1 256 736)
(636 093)
104 904
(390 928)

(621 800)

(632 899)

(1 254 699)

(0,28)

(0,28)

Raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimétted ja hindamisalused ning aastaaruande lisad Ik 27 kuni 50.

Eurodes aruanne on lisatud kasutajate mugavuse huvides ja ei ole osa auditeeritud raamatupidamise

aastaaruandest.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

31. detsember 2003

Kontsern Kontsern
2002 2003
EEK €

Aritegevuse rahavood
Puhaskasum (-kahjum)

Korrigeerimised:

Aasta akumuleeritud kulum
Péhivara vaartuse langus
Kasum pikaajalistelt finants-
investeeringutelt

Kasum kinnisvarainvesteeringute miitgist
Kasum/kahjum pohivara muiigist
Kahjum nduete allahindlusest
Kahjum varude allahindlusest
Lihiajalised eraldised
Intressikulu

Tegevuskasum enne kéibekapitali
muutusi

Kaibevarade muutus

Varude muutus

Lihiajaliste kohustuste muutus

Pohitegevuse genereeritud raha
Intressimaksed

Aritegevuse rahavood kokku

Investeerimistegevuse rahavood
Kinnisvarainvesteeringute muik
Materiaalse pdhivara soetamine
Materiaalse pdhivara miik
Immateriaalse pdhivara soetamine
Saadud dividendid

Investeerimistegevuse rahavood kokku

Finantseerimistegevuse rahavood
Laenu v6tmine

Laenude tagasimaksmine
Kapitalirendi maksed
Arvelduskrediidi jaagi vdhenemine

Finantseerimistegevuse rahavood
kokku

RAHAJAAGI KOGUMUUTUS
RAHA ALGJAAK
RAHA LOPPJAAK

Raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande koostamisel kasutatud

(leReEN (19 631 828) (4 399 637)

27 886 837 26 698 546 1782289
38 018 026 0 2429788

0 (297 216) 0

(2 479 466) 0 (158 466)
(410 132) 91 454 (26 212)

1 488 804 1944 793 95 152
7 107 058 9 535 867 454 223
1635 532 1493 317 104 529
8 182 324 9984 067 522 945

12 589 442 29 819 000 804 611
6769 196 (2 291 060) 432 629
(12 324 200) 6 438 671 (787 658)
14 602 557 (2 062 352) 933 271

21 636 995 31904 259 1382 853
(9 102 554) (10 108 601) (581 758)

12 534 441 21 795 658 801 095

2652 500 0 169 525
(RN (29 182 047) (412 168)
2010 747 436 580 128 510
(1 374 352) (39 527) (87 837)
0 297 216 0

Gl (28 487 778) (201 970)

10 000 000
(5841 934) (1 453 657) (373 367)
(2 526 707) (2 384 252) (161 486)
(1 629 146) (2741 487) (104 121)

(9 997 787) 3420 604 (638 974)

(623 501) (3 271 516) (39 849)
1764 251 5035 767 112 756
1140 750 1764 251 72 907

arvestuspohimétted ja hindamisalused ning aastaaruande lisad |k 27 kuni 50.

Kontsern

2002
€

(1 254 699)

1706 344
0

(18 996)
0

5 845
124 295
609 451
95 440
638 097

1905 777
(146 425)

411 505
(131 808)

2039 049
(646 056)

1392 993

0
(1 865 068)
27 902
(2 526)
18 996

(1 820 696)

639 115
(92 905)
(152 381)
(175 213)

(218 616)

(209 616)
321 843
112 756

Eurodes aruanne on lisatud kasutajate mugavuse huvides ja ei ole osa auditeeritud raamatupidamise

aastaaruandest.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Kontserni omakapitali muutuste aruanne

31.detsember 2003

kroonides Aruande-
R Kohustuslik Jaotamata perioodi

Aktsiakapital Ulekurss  reservkapital kasum kasum Kokku
Saldo
31.12.2001 44990 610 11 331 780 4 499 061 82 471 833 19 383 385 162 676 669
2001. aasta
puhaskasumi
jagamine 0 0 0 19 383 385 (19 383 385) 0
2002. aasta
kahjum 0 0 0 0 (19 631 828) (19 631 828)
Saldo
31.12.2002 44990 610 11 331 780 4 499 061 101 855 218 (19 631 828) 143 044 841
2002. aasta
kahjumi
jagamine 0 0 0 (19 631 828) 19 631 828 0
2003. aasta
kahjum 0 0 0 0 (68 839 541) (68 839 541)
Saldo
31.12.2003 44990 610 11 331 780 4 499 061 82 223 390 (68 839 541) 74 205 300
eurodes Aruande-

R Kohustuslik Jaotamata perioodi

Aktsiakapital Ulekurss  reservkapital kasum kasum Kokku
Saldo
31.12.2001 2875417 724 231 287 542 5270 897 1238 821 10 396 908
2001. aasta
puhaskasumi
jagamine 0 0 0 1 238 821 (1238 821) 0
2002. aasta
kahjum 0 0 0 0 (1 254 699) (1 254 699)
Saldo
31.12.2002 2875417 724 231 287 542 6509 718 (1254 699) 9 142 209
2002. aasta
kahjumi
jagamine 0 0 0 (1 254 699) 1 254 699 0
2003. aasta
kahjum 0 0 0 0 (4 399 637) (4 399 637)
Saldo
31.12.2003 2875417 724 231 287 542 5255019 (4 399 637) 4742 572

Raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande koostamisel kasutatud

arvestuspohimétted ja hindamisalused ning aastaaruande lisad |k 27 kuni 50.

Eurodes aruanne on lisatud kasutajate mugavuse huvides ja ei ole osa auditeeritud raamatupidamise

aastaaruandest
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

31. detsember 2003

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

AS Viisnurk (Ettevote) on Eestis registreeritud ettevote. Seisuga 31. detsember 2003 koostatud
raamatupidamisaruannetesse on konsolideeritud Ettevote ja tema tutarettevotted (koos kasutatuna
Kontsern)

Aruannete vastavus
AS Viisnurk finantsaruanded on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste Raamatupidamise Standardite
Noukogu (IASB) poolt valjatdétatud Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega (IFRS) ja
Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Tolgenduste Komitee (IFRIC) tdlgendustega

Koostamise alused
Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendi nduetele on aruanne koostatud Eesti kroonides (EEK) ja eurodes
(EUR). AS Viisnurk arvestusvaluuta on Eesti kroon. Eesti kroon on seotud euroga kursiga 15,64664
krooni 1 euro kohta. Eurodes aruanded on lisatud kasutajate mugavuse huvides ja ei ole osa
raamatupidamise aastaaruandest. Raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad
pohiliselt nende ajaloolisele soetusmaksumusele.
Kuna emaettevoétte ja kontserni naitajate erinevus on vaheoluline on majandusaasta aruandes kasutatud
kontserni naitajaid.
Kontserni ettevotted kasutavad Uhtseid arvestuspohimotteid ning eelmise aastaga vorreldes olulisi
arvestuspohimdtete muutusi ei ole toimunud

Vilisvaluuta
AS Viisnurk koik valisvaluutatehingud on teisendatud Eesti kroonidesse tehingupédeva kursi alusel.
Bilansipdeva seisuga vdlisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on hinnatud
bilansipdeva kursi alusel. Kbik valuutakursside Umberarvestustest tulenevad kasumid ja kahjumid on
kajastatud kasumiaruandes. Vélisvaluutas fikseeritud mittemonetaarsed varad ja kohustused, mis on
kajastatud soetusmaksumuses, on teisendatud Eesti kroonidesse vastavalt tehingupdeval kehtinud
valuutakursile.

Raha ja pangakontod
Raha ja pangakontod kajastavad ettevétte rahalisi vahendeid kassas ja pangakontodel.

Nouded
Nouded on bilansis kajastatud soetusmaksumuses vahendatuna vaartuse vahenemisest tulenevate
kahjumite vorra (vt arvestuspohimote m). Lootusetud nduded on bilansist vélja kantud.

Varud
Varud on hinnatud raamatupidamisbilansis l&htudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi
neto realiseerimismaksumus. Ldpetamata toodang ja valmistoodang on kajastatud tootmisomahinnas,
mis koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest. Varude kuludesse kandmisel on kasutatud
kaalutud keskmise soetushinna meetodit.

Investeeringud aktsiatesse
Kontserni poolt soetatud mitgikdlblike investeeringute arvele votmine/arvestuse I6petamine toimub
tehingupéeval. Mugikélblikke investeeringuid kajastatakse diglases vaartuses.

Tutarettevotted
Titarettevotted on ettevotted, mille Gle ASil Viisnurk on kontroll. Titarettevote loetakse kontrolli all
olevaks, kui AS Viisnurk on kas otseselt voi kaudselt voimeline kontrollima tutarettevotte tegevust ja
finantspoliitikat eesmargiga saada tltarettevotte tegevusest kasu. Konsolideeritud aruanded sisaldavad
thtarettevotete finantsaruandeid alates kontrolli omamise kuupdevast kuni kontrolli loovutamise
kuup&evani. AS Viisnurk omab seisuga 31.12.2003 100% osalusega titarettevotieid Skano OU, Visu
OU ja Isotex OU
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Konsolideerimispohimotted
Tutarettevotted on kajastatud konsolideeritud aruannetes rida-realt konsolideerituna. Konsolideeritud
aruannetes on kajastatud emaettevotte ja tema tltarettevotete finantsnaitajaid niimoodi kokkuliidetuna
nagu oleks tegemist Uhe ettevdttega. Elimineeritud on kdik kontsernisisesed nduded ja kohustused,
kontserni ettevotete vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja
kahjumid.

Kinnisvarainvesteering
Kinnisvarainvesteering on kinnisvaraobjekt, mida hoitakse eelkdige renditulu teenimise, vaartuse kasvu
voi mélemal eesmargil. Kinnisvarainvesteeringute kajastamisel Idhtutakse soetusmaksumuse meetodist.
Kinnisvarainvesteeringuid amortiseeritakse ldhtudes nende kasulikust elueast kasutades lineaarset
arvestusmeetodit. Aastased amortisatsiooninormid on 2,5-15%.

Materiaalne pohivara

Materiaalne pdhivara on vara, mille soetusmaksumus on suurem kui 10 000 krooni ja kasulik eluiga
pikem kui Uks aasta. Vaikevarade soetusmaksumus kantakse 100% kulusse nende kasutusele votmisel.
Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleeritud kulumi ja
varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra (vt. arvestuspohiméte m). Omatarbeks
valmistatud pohivara vOetakse arvele maksumuses, mis sisaldab pdéhivara valmistamise otseseid ja
valmistamisega seotud kaudseid kulusid. Pdhivara rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse
pohivara soetusmaksumusele, kui seelabi tduseb vara tootlustase kérgemale algsest tootlustasemest.

Amortisatsioon
Pohivara amortiseeritakse |&htudes nende kasulikust elueast kasutades lineaarset arvestusmeetodit.
Uksikutele pohivaradele rakendatud aastased amortisatsiooninormid poéhivara gruppide I6ikes on
alljargnevad (%):

e hooned ja rajatised 2,5-15
e masinad ja seadmed 10-25
e transpordivahendid 10-20
muu inventar, sisseseade 20 - 40

Varade vaartuse vihenemine
Igal bilansipdeval hinnatakse kriitiliselt, kas on marke, mis vdiksid viidata varade vélja arvatud varud (vt
arvestuspohimote f) vaartuse langusele. Kui ilmneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest,
viiakse |abi vara kaetava vaartuse test. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui
vara vOi selle raha teeniva Uksuse raamatupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse.
Varade vaértuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Kontserni nduete kaetav vadartus arvutatakse tulevaste rahavoogude niidisvéartusena kasutades
varaga seotud algset efektiivset intressimaéra. Lihiajalisi ndudeid ei diskonteerita.

Muude varade kaetav vaértus on kdrgeim kas vara neto miugihinnast voi vara kasutusvaartusest. Vara
kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse  hinnangulised tulevased rahavood nende nuldis-
vaartuseni kasutades maksueelset diskontomaara, mis peegeldab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka
varaga seonduvaid riske. Kui vara iseseisvalt ei genereeri rahavoogu, leitakse kaetav vaartus raha
teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Immateriaalne pohivara
Immateriaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on védhendatud akumuleerunud kulumi
ja varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra (vt arvestuspdhiméte m). Immateriaalset
pohivara amortiseeritakse lahtudes kasulikust elueast (2,5-5 aastat) kasutades lineaarset arvestus-
meetodit.

Kasutusrent ja kapitalirent
Renditehingute eristamisel kasutus- ja kapitalirendiks on lahtutud tehingu reaalsest majanduslikust
sisust. Renditehingud, mille tingimuste kohaselt on pusivalt Gle voetud kéik olulised omandiga seotud
riskid ja majandusliku kasu tekkimise voimalused, on loetud kapitalirenditehinguteks. Kaoiki muid
renditehinguid on késitletud kasutusrendina.
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Kapitalirendile vbetud varad kajastatakse bilansis pdhivarana soetusmaksumuses, mida védhendatakse
akumuleerunud kulumi ja varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vdrra (vt arvestuspdhimote
m), mis vérdub rendimaksete miinimumsumma diskonteeritud nltdisvdartusega soetushetkel.
Kapitalirendile véetud pdhivarasid amortiseeritakse uldises korras (vt arvestuspohiméte ) |&htudes
nende eeldatavast kasulikust td6east.

Intressi kandvad laenud
Intressi kandvad laenud kajastatakse algselt tegelikult laeckunud summas miinus tehingukulud. Seejarel
hinnatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses ning erinevused tegelikult laekunud summa ja
lunastamisvaartuse vahel kajastatakse kasumiaruandes laenuperioodi kestel efektiivse intressimaara
alusel.

Maksustamine
Ettevotte tulumaks
Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis alates 1. jaanuarist 2000 mitte ettevotte
kasumit, vaid dividende maaraga 26/74 netodividendina valjamakstud summast. Maksimaalne vdimalik
tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda dividendide valjamaksmisega on &ra toodud lisas 13.
Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksu kuluna
dividendide valjakuulutamise hetkel.
Tulenevalt maksustamise kontseptsiooni eriparast ei oma mdoiste varade ja kohustuste maksubaas
majanduslikku sisu ning edasilikkunud tulumaksukohustust ega -vara ei saa tekkida.

Muud maksud
Muudeks maksudeks on Eestis kehtivate seaduste kohaselt kdibemaks, tulumaks, sotsiaalmaks ja
té6tuskindlustusmakse.

kaibemaks
18% maksustatavast vaartusest valja arvatud eraldi satestatud juhtudel;
0% eksporditav kaup voi teenus.

tulumaks
26/74 fuusilisele isikule tehtud erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, jaotatud
kasumilt ning ettevdtlusega mitteseotud kuludelt ja valjamaksetelt.

sotsiaalmaks
33% tdoétajatele makstud palgalt ja muudelt tasudelt ning erisoodustustelt ja erisoodustuselt
maksmisele kuuluvalt tulumaksult.

té6tuskindlustusmakse
0,5% tootajatele makstud palgalt ja muudelt tasudelt.

Miigitulu
MuUgitulu kaupade ja toodete mulgist arvestatakse kasumiaruandes siis kui olulised omandiga seotud
riskid ja majandusliku kasu tekkimise vdimalused on lainud Gle ostjale ning on téendoline, et
mudgitehingu tulemuseks on hivituse laekumine ostjalt.
Tulu teenuste milgist kajastatakse mulgituluna vastavalt teenuse valmidusastmele bilansi kuupdeva
seisuga. Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi valtel
lineaarselt.

Laenukulud
Laenukulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna. Laenukulud, mis on otseselt seotud pohivaraobjekti
soetamise vOi ehitamisega, kapitaliseeritakse poéhivara soetusmaksumuse osana. Kapitaliseerimine
I6petatakse, kui kdik olulised tegevused pdhivara objekti kasutamise alustamiseks on I6petatud.

Rahavoogude aruanne )
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil. Aritegevuse rahavoogude leidmiseks on
korrigeeritud aruandeperioodi kasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute moéju, &ritegevusega
seotud varade ja kohustuste saldode muutused ning investeerimis- voi finantseerimistegevusega seotud
tulud ja kulud.
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] Aruandlus segmentide I6ikes

Segmendid on Kontsernis eristatavad majandustegevuse osad, mis hélmavad kas sarnaste kaupade ja
teenuste pakkumist (&risegmendid) vOi kaupade ja teenuste pakkumist erinevas majanduslikus
keskkonnas (geograafilised segmendid) ning peegeldavad riske ja tulusid, mis erinevad teiste
segmentide riskidest ja tuludest.

Eraldised

Eraldised kajastatakse bilansis, kui ettevdttel on varasemate siindmuste tagajarjel tekkinud juriidiline voi
tegevusest tingitud jarelduslik kohustus, mille l6petamine nduab tulevikus téendoliselt ressurssidest
loobumist.

1] vélad tarnijatele ja muud vélad
Vélad tarnijatele ja muud vdlad kajastatakse soetusmaksumuses.

i Mittejatkuvad aritegevused

Mittejatkuv &ritegevus on eristatav majandustegevuse osa, mille Kontsern on otsustanud loovutada véi
|Iopetada vastavalt tegevuskavale, mis valjendab Kontserni majandustegevuse Uht olulist haru voi
tegevust.

Bilansipaevajargsed stindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2003 ja aruande koostamise kuupdeva
25.05.2004 vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud
tehingutega.

t Nouded ostjate vastu

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK € €
Ostjate tasumata summad 46 601 958 56 381 900 2978 400 3603 451
Ebatéenéoliselt laekuvad summad (1596 513) (2 238 275) (102 035) (143 052)

KOKKU 45 005 445 54 143 625 2 876 365 3 460 399

2003. aastal kanti lootusetute nduetena bilansist vélja ostjatelt laekumata arveid summas 1 980 565
krooni (126 581 eurot) ning hinnati ebatéenaoliselt laekuvateks arveid summas 1 488 804 krooni (95
152 eurot). 2002. aastal ebatdenéoliselt laekuvateks hinnatud arvetest laekus 2003. aastal 150 000
krooni (9 587 eurot).

P Ettemaksed
Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK 3 €
Ettemakstud kaibemaks 6 780 593 4044 816 433 358 258 510
Tulevaste perioodide kulud 346 870 401 893 22 169 25 686
KOKKU 7 127 463 4 446 709 455 527 284 196
k] Varud
Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK 3 €
Tooraine ja materjal 20 785 052 19 362 170 1328 404 1237 465
Lépetamata toodang 25 449 560 22718 167 1626 519 1451 953
Valmistoodang 12 908 936 11 805 097 825 029 754 480
Ostetud kaubad 3642 148 4517 352 232775 288 711
Ettemaksed tarnijatele 1033 239 199 007 66 036 12719
KOKKU 63 818 935 58 601 793 4078 763 3745 328
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Seisuga 31.12.2003 oli neto realiseerimismaksumuses hinnatud varude ja&dkmaksumus 16 803
332 krooni (1 073 926 eurot) ning 31.12.2002 oli neto realiseerimismaksumuses hinnatud varude
jadkmaksumus 20 676 041 krooni (1 321 436 eurot).

Varude allahindlus

kroonides Spordi- Ehitus-
kaupade Modbli- materjalide
divisjon divisjon divisjon Puidudivisjon Kokku
Tooraine ja materjal 148 383 279 110 694 816 41 425 1163 734
Loépetamata toodang 2023 580 0 0 1596 398 3619978
Valmistoodang 713123 0 133 474 242 624 1 089 221
Ostetud kaubad 1234125 0 0 0 1234125
KOKKU 4119 211 279 110 828 290 1880 447 7107 058
eurodes Spordi- Ehitus-
kaupade Mo6bli- materjalide
divisjon divisjon divisjon Puidudivisjon Kokku
Tooraine ja materjal 9483 17 838 44 407 2648 74 376
Lépetamata toodang 129 330 0 0 102 028 231 358
Valmistoodang 45577 0 8 531 15 506 69 614
Ostetud kaubad 78 875 0 0 0 78 875
KOKKU 263 265 17 838 52 938 120 182 454 223

Varude allahindluse pdhjustas ndudluse vahenemine ning neto realiseerimismaksumuse langemine

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Kontsern Kontsern
2002 2002
EEK €
Muud aktsiad ja vaartpaberid 1 435 600 91 751
KOKKU 1435 600 91 751

Kirjel muud aktsiad ja vdéartpaberid on kajastatud AS Méo6blimaja 5 504 aktsiat (osalus 10%) summas
1 435 000 krooni (91 713 eurot) ja AS Fiiber 6 aktsiat (osalus 0,15%) summas 600 krooni (38 eurot).

AS Moboéblimaja ja AS Fiiberi aktsiad ei ole bérsil noteeritud ning seetbttu pole nende diglane vaartus
usaldusvaéarselt hinnatav. Pikaajalised finantsinvesteeringud on kajastatud bilansis soetusmaksumuses.

Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern Kontsern

kroonides eurodes
Soetusmaksumus 01.01.2003 0 0
Umberklassifitseerimine 3563 285 227 735
Aruandeaastal milidud ja mahakantud (201 426) (12 874)
Soetusmaksumus 31.12.2003 3361 859 214 861
Kulum 01.01.2003 0 0
Umberklassifitseerimine (770 779) (49 262)
Aruandeaasta kulum (84 270) (5 386)
Aruandeaastal milidud ja mahakantud
kulum 28 391 1815
Kulum 31.12.2003 (826 658) (52 833)
Jadkmaksumus 01.01.2003 0 0
Jagkmaksumus 31.12.2003 2535 201 162 028

Vastavalt litsentsi omava soéltumatu kinnisvarafirma hinnangule on kinnisvarainvesteeringute
hinnanguline turuvaartus seisuga 28.02.2003 17 260 000 krooni (1 103 112 eurot).
Kinnisvarainvesteeringute haldamisega otseselt seotud kulude summa aruandeaastal oli 183 451 krooni
(11 725 eurot) ning renditulu teeniti 18 180 krooni (1 162 eurot).
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[ Materiaalne pohivara

Kontsern Kontsern Kontsern

2003
EEK

Maa, ehitised ja rajatised

116 811 130

2002
EEK

119 109 693

2003
€

7 465 573

Kontsern
2002
€

7612478

Masinad ja seadmed 194 549 800 194 558 521 12 433 966 12 434 524
Muu inventar 6 131 502 6 945 681 391 873 443 909
Akumuleeritud kulum el s (102 438 666) (10 365 593) (6 547 008)
Ldpetamata ehitus 795 782 3625 556 50 860 231 715
KOKKU 156 101 509 221 800 785 9 976 679 14175 618
Materiaalse pdhivara liikumine 2003 (kontsern)
kroonides Maa, ehitised ja Masinad ja Muu inventar KOKKU
rajatised seadmed
Soetusmaksumus 01.01.2003 119 109 693 194 558 521 6 945 681 320 613 895
Umberklassifitseerimine (3449 062) (114 223) 0 (3 563 285)
Soetatud 2003 1155 499 5910 763 579 077 7 645 339
Miidud ja mahakantud péhivarad
2003 (5 000) (5805 261) (1393 256) (7 203 517)
Soetusmaksumus 31.12.2003 116 811 130 194 549 800 6 131 502 317 492 432
Kulum 01.01.2003 (18 784 627) (79 115 270) (4 538 769) (102 438 666)
Umberklassifitseerimine 706 974 63 805 0 770 779
Kulum 2003 (4914 885) (21 382 999) (1175 360) (27 473 244)
Péhivarade vaartuse langemine
2003 (6 428 071) (31 172 446) (417 509) (38 018 026)
MUludud ja mahakantud
pdhivarade kulum 2003 47 203 3720 820 1204 429 4 972 452
Kulum 31.12.2003 (29 373 406) (127 886 090) (4 927 209) (162 186 705)
Jaadkmaksumus 01.01.2003 100 325 066 115 443 251 2406 912 218 175 229
Jaadkmaksumus 31.12.2003 87 437 724 66 663 710 1204 293 155 305 727
eurodes Maa, ehitised ja Masinad ja Muu inventar KOKKU
rajatised seadmed
Soetusmaksumus 01.01.2003 7612478 12 434 524 443 909 20 490 911
Umberklassifitseerimine (220 435) (7 300) 0 (227 735)
Soetatud 2003 73 850 377 765 37010 488 625
Miidud ja mahakantud péhivarad
2003 (820) (371 023) (89 046) (460 389)
Soetusmaksumus 31.12.2003 7 465 573 12 433 966 391 873 20 291 412
Kulum 01.01.2003 (1200 554) (5056 375) (290 079) (6 547 008)
Umberklassifitseerimine 45 184 4078 0 49 262
Kulum 2003 (314 117) (1366 619) (75 119) (1 755 855)
Péhivarade vaartuse langemine
2003 (410 828) (1992 277) (26 683) (2 429 788)
Miidud ja mahakantud
pdhivarade kulum 2003 3017 237 803 76 976 317 796
Kulum 31.12.2003 (1877 298) (8 173 390) (314 905) (10 365 593)
Jadkmaksumus 01.01.2003 6411924 7378 149 153 830 13 943 903
Jadkmaksumus 31.12.2003 5588 275 4 260 576 76 968 9925 819

Taielikult amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate pdhivarade soetusmaksumus seisuga 31.12.2003
oli 49 279 200 krooni (3 149 507 eurot).

Pohivarade vaartuse langemine

kroonides

Maa, ehitised ja Masinad ja Muu inventar KOKKU
Segmendi nimetus rajatised seadmed
Spordikaupade divisjon 0 6 758 796 0 6 758 796
Puidudivisjon 6 428 071 24 413 650 417 509 31 259 230
KOKKU 6 428 071 31172 446 417 509 38018 026
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eurodes

Maa, ehitised ja Masinad ja Muu inventar KOKKU
Segmendi nimetus rajatised seadmed
Spordikaupade divisjon 0 431 965 0 431 965
Puidudivisjon 410 828 1560 312 26 683 1997 823
KOKKU 410 828 1992 277 26 683 2429 788

Kahjum poéhivarade vaartuse langemisest on kajastatud kasumiaruandes miitdud kaupade kuluna kirjel
pbhivarade védértuse langemine.

2003. aasta IV kvartalis hinnati alla puidudivisjoni ja spordikaupade divisjoni pdhivarad. Kuna mélema
divisjoni jooksvad rahavood on olnud negatiivsed ning puidudivision on otsustatud sulgeda ja
spordikaupade divisjon mila, ei ole nimetatud divisjonide kohta koostatud pikaajalisi ariplaane, mis
oleks vdimaldanud pbéhivarade vaartuse testimist tulevaste rahavoogude meetodil. Bilansis on hinnatud
igat nimetatud divisjonide pdhivara artiklit arvestades neto mditgihinda, mida oleks voimalik saada
muUes igat pohivara eraldi. Neto maigihinna maaramisel on vdetud aluseks turuvéaartuse hinnangud
maa ja hoonete kohta ning puidutddstuse seadmete mdiijate hinnangud seadmete voéimaliku
muUgivaartuse kohta seadmete jarelturul. Hindamise tulemusena on pdhivarad bilansis kajastatud
madalamas, kas neto mulgihinnas vo6i amortiseeritud soetusmaksumuses. Kuna divisjonide
muUgiprotsess on veel pooleli, ei saa valistada, et divisjonide mulgihind tervikvarana voib séltuvalt ostja
ariplaanist ja muudest asjaoludest kujuneda oluliselt kérgemaks bilansis kajastatud Uksikute varade
hindamise teel leitud vaartusest.

Liisitud pohivarad

Aruandeaastal soetati kapitalirendi korras pohivarasid summas 280 000 krooni (17 895 eurot). Liisitud
masinate ja seadmete jddkmaksumus seisuga 31.12.2003 oli 2 161 640 krooni (138 154 eurot). Liisitud
pohivarad tagavad kapitalirendi kohustusi (lisa 8).

Lopetamata ehitus

Lopetamata ehitusena on bilansipdeva seisuga suurimas summas 364,0 tuhat krooni (23,3 tuhat eurot)
kajastatud investeering ehitusmaterjalide divisjoni Isotex siseviimistiusplaatide tootmisolmehoone
renoveerimisse.

Immateriaalne pohivara

Kontsern Kontsern

kroonides eurodes
Soetusmaksumus 01.01.2003 2277 390 145 551
Soetatud 2003 3259 834 208 342
Soetusmaksumus 31.12.2003 5537 224 353 893
Kulum 01.01.2003 (1 492 240) (95 371)
Kulum 2003 (329 323) (21 048)
Kulum 31.12.2003 (1 821 563) (116 419)
Jagkmaksumus 01.01.2003 785 150 50 180
Jaakmaksumus 31.12.2003 3715 661 237 474

Immateriaalse pGhivarana on kajastatud arvutitarkvara, mida ei saa otseselt siduda riistvaraga ning
Sveitsi firma Skano AG tegevuse llevotmisega seotud investeeringud.

Volakohustused

LUHIAJALISED VOLAKOHUSTUSED Kontsern Kontsern
2002 2002
EEK €
Kapitalirent 2654 037 169 623
Vélakirjad 0 0
Pikaajaliste laenude tagasimaksed 17 327 994 1107 458
LUhiajalised laenud pankadelt 18 790 981 1200 960
KOKKU 38773 012 2478 041
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PIKAAJALISED VOLAKOHUSTUSED Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK 3 €

Pikaajalised kapitalirendi kohustused 4 569 766 38210 114 292 060 2 442 066

Pikaajalised pangalaenud 45 590 001 73 563 435 2913725 4701 548

KOKKU 50 159 767 111 773 549 3 205 785 7143 614

Informatsioon volakohustuste kohta seisuga 31.12.2003:

kroonides Maksetahtaeg )
Ule 5

Kokku Alla 1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat aasta
Pangalaenud:
1 490 000 EUR - euribor+2,5% 23 313 494 23 313 494 0 0 0
2428 636 EUR euribor+1,75% 38 000 000 9500 000 9500000 19000 000 0
19 000 000 EEK - euribor+2,25% 16 236 000 4146 000 4146 000 7 944 000 0
639 115 EUR —
euribor+1,75% 7 500 000 2499 999 2499 999 2500 002 0
Arvelduskrediit:
Limiit 11 000 000 EEK - 6,75% 9540 617 9540617 0 0 0
Limiit 765 000
EUR - 5,25% 6 940 328 6 940 328 0 0 0
Limiit 63 911
EUR - 6,75% 680 891 680 891 0 0 0
Kapitalirendid:
Transpordivahendid 308 605 308 605 0
Masinad, seadmed 1853 121 1395 764 457 357
Vélakirjad:
2000 000 EUR - 7,4% 31293 200 31293 200 0 0 0
Jarelmaks:
Maa erastamine - 10% aastas
tagasi-makstavalt summalt 4 504 067 391 658 391 658 1174974 2545777
KOKKU 140 170 323 90010556 16995014 30618976 2545777
eurodes Maksetahtaeg )

Ule 5

Kokku Alla 1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat aasta
Pangalaenud:
1 490 000 EUR - euribor+2,5% 1490 000 1490 000 0 0 0
2 428 636 EUR -euribor+1,75% 2 428 636 607 159 607 159 1214318 0
19 000 000 EEK - euribor+2,25% 1 037 667 264 977 264 977 507 713 0
639 115 EUR —
euribor+1,75% 479 337 159 779 159 779 159 779 0
Arvelduskrediit:
Limiit 11 000 000 EEK — 6,75% 609 755 609 755 0 0 0
Limiit 765 000
EUR - 5,25% 443 567 443 567 0 0 0
Limiit 63 911
EUR - 6,75% 43 517 43 517 0 0 0
Kapitalirendid:
Transpordi-vahendid 19 723 19723 0
Masinad, seadmed 118 430 89 200 29 230
Vélakirjad:
2000 000 EUR - 7,4% 2000 000 2000 000 0 0 0
Jarelmaks:
Maa erastamine - 10% aastas
tagasi-makstavalt summalt 287 861 25031 25031 75 094 162 705
KOKKU 8 958 493 5752708 1086 176 1956 904 162 705
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AS Viisnurk pangalaenude tagatiseks on solmitud hipoteegi seadmise leping Eesti Erastamis-
agentuuriga, mille kohaselt on Niidu tn 11 asuvale Viisnurga kinnistule seatud esimesele jarjekohale
Eesti Vabariigi kasuks hipoteek summas 5 874 900 krooni (375 474 eurot). Lisaks sellele on nimetatud
kinnistule seatud teisele jarjekohale jagatud hiipoteek summas 38 000 000 krooni (2 428 636 eurot)
Sampo Panga ning summas 19 000 000 krooni (1 214 318 eurot) Eesti Uhispanga kasuks.

AS Hansapank kasuks on summas 10 000 000 krooni (639 115 eurot) seatud hupoteek Viisnurga
kinnistule aadressil Rddma 31. AS Sampo Pank kasuks summas 10 000 000 krooni (639 115 eurot)
seatud hlipoteek kinnistule aadressil Suur-Joe 48.

Lisaks eeltoodud hiipoteekide seadmisele on pangalaenude tagatiseks seatud esimesele jarjekohale
kommertspant summas 35 000 000 krooni/2 236 902 eurot (85% Hansapank, 15% Uhispank) ning
teisele jarjekohale summas 10 000 000 krooni/639 115 eurot (50% Uhispank, 50% Huvitusfond).
Lepingujargselt tasumisele kuuluvate kapitalirendi intresside summa on aastal 2004 88 250 krooni
(5 640 eurot), 2005. aastal 6 729 krooni (430 eurot).

£ Kasutusrent

2003. aastal arvestati kasutusrendi makseid ja kajastati kasumiaruandes kuluna summas 716 670
krooni (45 803 eurot). 2002. aastal arvestati kasutusrendi makseid ja kajastati kasumiaruandes kuluna
summas 1 060 575 krooni (67 783 eurot).

Kehtivate lepingute kohaselt tuleb kasutusrendi makseid aastal 2004 tasuda 618 269 krooni (39 514
eurot) ning perioodil 2005-2008 summas 644 228 krooni (41 174 eurot).

AS Viisnurk sai 2003. aastal renditulu 634 645 krooni (40 561 eurot), millest maa rent moodustas 586
111 krooni (37 459 eurot) ning ruumide rent 48 534 krooni (3 102 eurot). 2002. aasta renditulu oli 826
773 krooni (52 840 eurot), millest maa rent moodustas 579 060 krooni (37 008 eurot) ning ruumide rent
247 713 krooni (15 832 eurot).

i) viitvélad
Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK € €
Vélad toévotjatele 9 406 567 8 235 488 601 188 526 343
Intressivélad 192 815 1113 045 12 323 71136
Muud viitvélad 7914 415 2918 154 505 822 186 503
KOKKU 17 513 797 12 266 687 1119 333 783 982

Vélad téévotjatele hulgas on kajastatud puhkustasude reserv seisuga 31.12.2003 summas 5 049 664
krooni (322 732 eurot) ja 31.12.2002 seisuga 4 641 804 krooni (296 665 eurot). Muude viitvblgade
hulgas on seisuga 31.12.2003 kajastatud faktooringu avansid summas 5 902 741 krooni (377 253 eurot)
ning seisuga 31.12.2002 summas 2 895 925 krooni (185 083 eurot).

iRl Maksuvélad
Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK € €
Sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaks 4244 897 3670123 271298 234 563
Uksikisiku tulumaks 2621063 2244 822 167 516 143 470
Kogumispensioni maksed 90 412 29 214 5778 1867
KOKKU 6 956 372 5944 159 444 592 379 900
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Lihiajalised eraldised

kroonides Lopetatavate

tegevuste eraldis Garantiieraldis Kokku
Saldo 01.01.2003 1493 317 0 1493 317
Lisatud eraldis 1922 497 1206 352 3128 849
Kasutatud eraldis 1493 317 0 1493317
Saldo 31.12.2003 1922 497 1206 352 3128 849
eurodes Lopetatavate

tegevuste eraldis Garantiieraldis Kokku
Saldo 1.1.2003 95 440 0 95 440
Lisatud eraldis 122 870 77 099 199 969
Kasutatud eraldis 95 440 0 95 440
Saldo 31.12.2003 122 870 77 099 199 969

Tegevuste |Opetamise korras kuulub koondamisele 191 tddtajat. Koondamiskulud on kajastatud
kasumiaruandes milidud kaupade kuluna kirjel té6j6ukulud. Tegevuste I6petamine viiakse |abi seoses
puidudivisjoni tegevuse I6petamisega 16.04.04 (lisa 25).

Garantiieraldis on moodustatud spordikaupade divisjonile 2004. aastal esitatavate potentsiaalsete
reklamatsioonide kohta ning tugineb ajaloolisel statistikal. Potentsiaalsete reklamatsioonide kulud on
kajastatud kasumiaruandes muude arikuludena kirjel reklamatsioonid.

Omakapital
Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk) Aktsiakapital Aktsiakapital
kroonides eurodes
Saldo 31.12.2003 4499 061 44990 610 2875417

AS Viisnurk aktsiakapital oli 31.12.2003 seisuga 44 990 610 krooni (2 875 417 eurot). Aktsiakapital
koosneb aktsionéride poolt heaks kiidetud, emiteeritud ja téielikult makstud 4 499 061 lihtaktsiast (2002:
4 499 061) nimivaartusega 10 krooni (0,64 eurot). Pohikirjas fikseeritud maksimaalne aktsiakapital on
177 480 800 krooni (11 343 062 eurot).

20083. aasta jooksul ettevotte aktsiakapitalis muutusi ei toimunud.

Iga lihtaktsia annab omanikule Ghe haale aktsionaride Uldkoosolekul ning diguse saada dividende.

Ettevottel oli 31.12.2003 seisuga 310 aktsionari, kellest Gile 5% osalust omas:
e Bank of Bermuda (Guernsey) Ltd Clients Account 2 675 752 aktsiaga ehk 59,4736%
o Nordea Bank Finland Plc Clients Account Trading 539 600 aktsiaga ehk 11,9936%

AS Viisnurk néukogu ja juhatuse likmetele seisuga 31.12.2003 kuuluvate aktsiate arv oli jargmine:
Juhatuse likmed:
e Toivo Kuldmée
e Andrus Aljas

49 231 aktsiat ehk 1,0942%
ei oma ettevotte aktsiaid

Noukogu liikmetele AS Viisnurk aktsiaid ei kuulu.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest, samuti muudest
eraldistest, mis kantakse reservkapitali seaduse voi pohikirja alusel. Reservkapitali suurus nahakse ette
pohikirjas ja see ei vdi olla vaiksem kui 1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali
kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist. Kui reservkapital saavutab pohikirjas ettenadhtud suuruse,
I6petatakse reservkapitali suurendamine puhaskasumi arvelt.

Reservkapitali vdib Uldkoosoleku otsusel kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik katta.
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Kasumi jaotamise piirang

AS Viisnurk jaotamata kasum seisuga 31.12.2003 moodustas 13 557 492 krooni (866 479 eurot).
Maksimaalne voéimalik tulumaksukohustuse summa, mis voib kaasneda kogu jaotamata kasumi
véljamaksmisel dividendidena, on 2 133 290 krooni (136 342 eurot), seega netodividendidena oleks
voimalik valja maksta 11 424 202 krooni (730 138 eurot).

Dividendide maksmisel tekkivat tulumaksukohustust vahendatakse tulumaksu vorra, millega on
jaotatavat kasumit maksustatud aastatel 1994 — 1999.

Maksimaalse vodimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate

netodividendide ja 2004. aasta kasumiaruandes kajastatavate dividendide tulumaksukulu summa ei voi
Uletada jaotuskolbuliku kasumit seisuga 31.12.2003.

iZ! Kahjum aktsia kohta

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern

2003 2002 2002
EEK EEK €

Tava puhaskasum aktsia kohta (PK/A) (15,30) (0,28)

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (15,30)

Aktsia raamatupidamisvéaartus 16,49

Aktsia hinna-tulu suhe (P/E) (2,2)

AS Viisnurk aktsia sulgemishind Tallinna

Vaartpaberiborsil seisuga 31.12. 33,64

Kahjum aktsia kohta on arvutatud lahtuvalt aruandeperioodi kahjumist ning aktsiate arvust:
2003. a. PK/A = (68 839 541)/4 499 061 = (15,30) krooni / (0,98) eurot
2002. a. PK/A = (19 631 828)/4 499 061 = (4,36) krooni / (0,28) eurot

20083. aasta lahustatud kahjum aktsia kohta on vérdne tava kahjumiga aktsia kohta kuna ettevéttel ei ole
potentsiaalseid lihtaktsiaid, mille moju vdhendaks kahjumit aktsia kohta.

& Miiiidud kaupade kulud

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK € €
Tooraine ja pohimaterjalid 189 768 170 161 734 573 12 128 366 10 336 697
T66joukulud 87 585 958 78 180 541 5597 749 4996 635

Elektri- ja soojusenergia 34 616 489 34 748 769 2212 390 2220 845
Kulum 26 898 587 25 746 892 1719129 1 645 522
Pdéhivarade vaértuse langemine 38 018 026 0 2429 789 0
Ostetud kaubad 23 132 282 20 313 588 1478 418 1298 272

Muud kulud 17 661 162 13 477 578 1128 751 861 372
Lopetamata toodangu muutus (2 420 214) 1683 022 (154 679) 107 564
Valmistoodangu muutus (1 103 839) 7 283 043 (L)) 465 470

KOKKU 414 156 621 343 168 006 26 469 365 21932 377
il§ Turustuskulud
Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern

2003 2002 2003 2002

EEK EEK 3 €
Transport 10 295 902 8391 711 658 026 536 327
Toéo6joukulud 3935 349 3 026 431 251514 193 424
Reklaamikulud 2790 033 2935 591 178 315 187 618
Agenditasud 2752 397 2211 390 175910 141 333
Muud kulud 3 436 341 3098 574 219 622 198 034
KOKKU 23 210 022 19 663 697 1483 387 1256 736
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Uldhalduskulud
Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK 3 €
To6joukulud 7 495 288 5437 551 479 035 347 522
Kantseleikulud 1215 600 1193 054 77 691 76 250
Ostetud teenused 2186 429 2204 738 139 738 140 908
Muud kulud 1018 062 1117 377 65 066 71413
KOKKU 11 915 379 9 952 720 761 530 636 093

tE Personalikulud

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002

EEK EEK € €
Tootasud 66 320 672 58 835 730 4 238 653 3760 279
Sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaks 22 236 964 19736 110 1421197 1261 364
Puhkusereservi eraldised 9518 925 8 350 049 608 369 533 664

KOKKU 98 076 561 86 921 889 6 268 219 5 555 307

AS Viisnurk keskmine t6dtajate arv 2003. aastal oli 953 (2002: 1037).

2003. aastal arvestati ettevotte juhatuse liikmetele ja tegevjuhtkonnale t66tasu brutosummas 3 436 035

krooni (219 602 eurot) ning 2002. aastal 3 046 617 krooni (194 714 eurot).

tF Muud éritulud

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK 3 €
Kasum kinnisvarainvesteeringute midgist 2 479 466 0 158 466 0
Kasum péhivara miligist 507 635 300 434 32 444 19 201
Kasum valuutakursi muutustest 532 549 450 335 34 037 28 782
Kindlustushivitised 3 056 838 421 261 195 367 26 924

Muud tulud 287 934 469 361 18 401 29 997

KOKKU 6 864 422 1641 391 438 715 104 904

P Muud &rikulud

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK EEK € €

Kahjum pohivara mudgist 97 503 381 798 6 232 24 401
Kahjum valuutakursi muutustest 310 454 260 740 19 842 16 664
Ebatéenéoliselt laekuvad arved 1498 510 1956 793 95772 125 062
Kindlustatud vara kulu 3077 966 431 408 196 717 27 572

Reklamatsioonid 4487 184 493 111 286 781 31515
Muud kulud 907 945 2 592 864 58 028 165714

KOKKU 10 379 562 6116 714 663 372 390 928
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Al Finantstulud ja finantskulud

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern

2003 2002 2003 2002

EEK EEK € €
Finantstulud:
Intressitulud 10 749 24 630 687 1574
Dividenditulud (0] 297 216 (0] 18 996
Muud finantstulud 45 577 59173 2913 3781
Finantstulud kokku 56 326 381019 3600 24 351
Finantskulud:
Intressikulud 8182 324 9 984 067 522 945 638 097
Kahjum valuutakursi muutustest 219 420 242 579 14 023 15503
Muud kulud 27 880 57 113 1782 3650
Finantskulud kokku 8 429 624 10 283 759 538 750 657 250
Finantskulud- ja tulud 8 373 298 9 902 740 535 150 632 899

P¥] Segmentide aruanne

Segmentide aruanne sisaldab &drisegmente. AS Viisnurk valmistab toodangut ja osutab teenuseid ainult
Eestis, seetbttu puudub raamatupidamise aastaaruandest geograafiliste segmentide aruanne.
Arisegmentide aruanne pdhineb ettevottesisesel juhtimisarvestuse aruandlusel. Segmentide vaheline
kdive on kajastatud turuhindades, mis on ettevotte sees miilidavate toodete ja teenuste spetsiifilise
iseloomu t6ttu kujunenud segmentide juhtkondade vaheliste kokkulepete tulemusel.

Arisegmentide aruanne:
Ettevétte juhtkond eristab jargmisi pohilisi a&risegmente:

Spordikaupade divisjon tegeleb murdmaasuuskade ja hokikeppide tootmisega ning spordikaupade
vahenduse ja midgiga. Divisjoni kaibest moodustas eksport 83% (suurem mulk Norra, Soome, Rootsi,
Kanada, USA).

Mééblidivisjon tegeleb elukondliku méobli tootmisega. Modblidivisjoni koosseisu kuuluvad AS Viisnurk
modblivabrik ja Skano OU. Skano OU 2003. aasta midgitulu oli 312 tuhat krooni (20 tuhat eurot) ja
majandustulemus 214 tuhat krooni (14 tuhat eurot) kahjumit. M&6blidivisjon eksportis oma toodangust
2003. a. 92% pohiliselt Soome, Rootsi, Venemaale ja Saksamaale.

Ehitusmaterjalide divisjon toodab pehmeid puitkiudplaate ja vaaristatud siseviimistlusplaate. Vabriku
m{dgist moodustas eksport 56% ning suurimad partnerid asuvad Soomes ja Hollandis.

Puidudivisjon toodab méanni- ja kasepuust limpuitkilpe ning saematerjali. Vabriku muadgist moodustas
mUdk valjapoole ettevotet 76% (sellest eksport 76% suuremad kliendid Taanis ja Suurbritannias) ja 24%
muuk ettevottesiseselt mddblivabrikule.

Muude tegevuste alla kuuluvad vaikesemahulised tegevused.

Segmentide tulemus, varad ja kohustused hdlmavad kirjeid, mis on vastava segmendiga otseselt seotud
v0i on jagatavad asjakohasel alusel.

Mittejagatavad kirjed on intressikandvad laenud, finantstulud ja kulud, peakontori varad ja kulud ning
muud kirjed, mille jagamiseks puudub mdistlik alus.

Arisegmentide aruanne on toodud lehekiilgedel 40-41.
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Arisegmentide aruanne (kontsern)

tuhandetes kroonides Mao6blidivisjon Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon Muud tegevused Elimineerimised KONTSERN KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Miilk ettevottest vilja 153 263 156 094 71809 83 099 92 201 83 234 74 135 43 229 923 1875 392 331 367 531
Segmentide vaheline muk 722 76 0 0 2722 4757 24 984 31067 14 993 18 151 (43 421) (54 051) 0 0
Muugitulu kokku 153 985 156 170 71 809 83 099 94 923 87 991 99 119 74 296 15916 20 026 (43 421) (54 051) 392 331 367 531
Segmendi majandustulemus 6 551 15 184 (24 471) (15 484) 19 482 17 275 (52 914) (17 401) 2801 650 (48 551) 224
Jagamata kulud (11 915) (9 953)
Arikasum (60 466) (9 729)
Neto finantskulud (8 374) (9 903)
Aruandeaasta puhaskasum
(-kahjum) (68 840) (19 632)
Segmendi koguvarad 85 691 79 271 54 355 80210 42 358 46 689 84 664 117 712 0 0 267 068 323 882
Jagamata koguvarad 13928 21011
Koguvarad kokku 280 996 344 893
Segmendi kohustused 19 465 12897 18 059 17 843 8043 8817 19 685 8432 0 0 65 252 47 989
Jagamata kohustused 141 538 153 860
Kohustused kokku 206 790 201 849
Segmendi pdhivara Soetamine 4044 18 308 4245 5504 1529 5948 960 9924 0 0 10778 39 684
Jagamata pbhivara soetamine 127 4084
Péhivarade soetamine kokku 10 905 43 768
Segm.vaheline péhivara likumine 1364 0 185 0 1279 0 55 0 (2883) 0 0 0
Pohivara vaartuse langus 0 0 6 759 0 0 0 31259 0 0 0 38018 0
Segmendi kulum 6 947 6171 5057 4 675 4 305 4 421 10 039 9635 0 0 26 348 24 902
Jagamata kulum 1539 1797
Kulum kokku 27 887 26 699
Varude allahindlus 279 166 4119 7 904 828 419 1881 1047 0 0 7107 9 536
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tuhandetes eurodes Médblidivisjon Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon Muud tegevused Elimineerimised VIISNURK KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Miilk ettevottest vilja 9795 9976 4 589 5 311 5893 5320 4738 2762 59 120 25074 23 489
Segmentide vaheline mitik 46 5 0 0 174 304 1597 1986 958 1160 (5 084) (3 455) 0 0
Muugitulu kokku 9 841 9981 4589 5311 6 067 5624 6 335 4748 1017 1280 (5 084) (3 455) 25074 23 489
Segmendi majand. tulemus 419 970 (1.564) (990) 1245 1104 (3382) (1112) 179 42 (3103) 14
Jagamata kulud (762) (636)
Arikasum (3 865) (622)
Neto finantskulud (535) (633)
Aruandeaasta puhaskasum
(-kahjum) (4 400) (1 255)
Segmendi koguvarad 5477 5 066 3474 5126 2707 2984 5411 7 524 0 0 17 069 20 700
Jagamata koguvarad 890 1343
Koguvarad kokku 17 959 22 043
Segmendi kohustused 1244 824 1154 1140 514 564 1258 539 0 0 4170 3067
Jagamata kohustused 9 046 9833
Kohustused kokku 13 216 12 900
Segmendi pbhivara soetamine 258 1170 272 352 98 380 61 634 0 0 689 2536
Jagamata pbhivara soetamine 8 261
Péhivarade soetamine kokku 697 2797
Segm.vaheline péhivara likumine 87 0 12 0 82 0 4 0 (185) 0 0 0
Pdhivara vaartuse langus 0 0 432 0 0 0 1998 0 0 0 2430 0
Segmendi kulum 444 394 323 299 275 283 642 615 0 0 1684 1591
Jagamata kulum 98 115
Kulum kokku 1782 1706
Varude allahindlus 18 11 263 505 53 27 120 67 0 0 454 610
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Mudgitulu turgude 16ikes:

Kontsern Kontsern Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002
EEK'000 EEK'000 €000 €000
EKSPORT
Euroopa riigid
Soome 5210
Rootsi 4104
Saksamaa 1104
Holland 1336
Austria 749
Suurbritannia 413
Norra 509
Taani 371
Lati, Leedu 200
Teised riigid 865
KOKKU 238 135 232 530 14 861
Venemaa, Ukraina, Valgevene 28 106 25 544 1633
Péhja-Ameerika (USA
ja Kanada) 27 585 19 203 1227
Muu maailm 689 794 51
EKSPORT KOKKU 294 515 278 071 17 772
SISETURG 97 816 89 460 5717
KOKKU 392 331 367 531 23 489
PX] Tiitarettevétjate osad ning omakapital
Titarettevotjate osad
kroonides Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku
(Eesti) (Eesti) (Eesti)
Registreerimise kuupéaev 01.09.2003 08.12.2003 19.12.2003
Aruandeaastal soetatud osad (tk) 1 1 1
Osade arv 31.12.2003 (tk) 1 1 1
Osalusprotsent 31.12.2003 100 100 100
Aruandeaastal soetatud osad
soetusmaksumuses 40 000 40 000 40 000 120 000
Aruandeaasta kapitaliosaluse kahjum (40 000) 0 0 (40 000)
Bilansiline maksumus 31.12.2003 0 40 000 40 000 80 000
Soetusmaksumus 31.12.2003 40 000 40 000 40 000 120 000
Turuhind aasta I6pus Ei ole usaldusvaarselt maaratav
eurodes Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku
(Eesti) (Eesti) (Eesti)
Registreerimise kuupéev 01.09.2003 08.12.2003 19.12.2003
Aruandeaastal soetatud osad (tk) 1 1 1
Osade arv 31.12.2003 (tk) 1 1 1
Osalusprotsent 31.12.2003 100 100 100
Aruandeaastal soetatud osad
soetusmaksumuses 2 556 2 556 2 556 7 668
Aruandeaasta kapitaliosaluse kahjum (2 556) 0 0 (2 556)
Bilansiline maksumus 31.12.2003 0 2 556 2 556 5112
Soetusmaksumus 31.12.2003 2 556 2 556 2 556 7 668
Turuhind aasta l6pus Ei ole usaldusvéarselt m&aratav

OU Skano loomise eesmargiks oli ettevdtte modblivaldkonnas midgi- ja turundustegevuse
aktiviseerimine koos uute logistiliste lahenduste pakkumisega. 10. novembril 2003. aastal avas OU
Skano Tallinnas Jarve Keskuses mébli esinduskaupluse miiligipinnaga 140 m°.

OU Visu ja OU Isotex loomise eesmargiks oli vdimaldada senistel divisjonidel tegutseda iseseisvalt oma
kaubamarkide all ja aktiviseerida oma &rivaldkondade arengut. Seoses divisjonide plaanitava miligiga
on tanaseks titarettevotete kasutamisest loobutud.
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Tutarettevotjate omakapital seisuga 31.12.2003

kroonides Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku
(Eesti) (Eesti) (Eesti)

Osakapital 40 000 40 000 40 000 120 000

Aruandeaasta kasum (213 643) 0 0 (213 643)

Omakapital kokku (173 643) 40 000 40 000 (93 643)

eurodes Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku
(Eesti) (Eesti) (Eesti)

Osakapital 2556 2556 2 556 7 668

Aruandeaasta kasum (13 654) 0 0 (13 654)

Omakapital kokku (11 098) 2 556 2 556 (5 986)

Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks on:

o Emaettevdte (ning emaettevotte omanikud);

o Tltarettevotted;

o Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;
Aktsiaseltsi juhatus ja néukogu ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, vélja arvatud juhul, Kkui
antud isikutel puudub vdimalus avaldada olulist moju ettevotte arilistele otsustele. Lisaks on seotud
osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased ja nendega seotud ettevétted.

20083. aastal juhatuse ja ndukogu liikmetele arvestatud tasud koos maksukuludega:

Kontsern Kontsern
2002 2002
EEK €
Liikme- ja tootasu 1651575 105 555
Sotsiaal- ja tédtuskindlustusmaks 551 639 35 256
KOKKU 2203 214 140 811

2003. aastal ostis tutarettevote OU Skano emaettevéttelt AS Viisnurk kaupu summas 540 421 krooni
(34 539 eurot) ning seisuga 31.12.2003 oli OU Skano volgnevus AS-le Viisnurk 418 473 krooni (26 745
eurot). Tehingutes titarettevottega OU Skano on kasutatud turuhindasid.

Tutarettevotetega OU Visu ja OU Isotex 2003. aastal tehinguid ei toimunud.

Mittejatkuvad aritegevused

Vastavalt AS Viisnurk ndukogu ja juhatuse 16. veebruarii 2004. aastal tehtud otsusele I6petab
puidudivisjon oma tegevuse alates 16. aprillist 2004. Viisnurga puidudivisjoni koosseisu kuulusid
saeveski koos kuivatikompleksiga (tegevusalaks puitmaterjalide hankimine ja saematerjalide tootmine)
ja liimpuiduvabrik (tegevusalaks liimpuitkilpide tootmine).

Puidudivisjoni sulgemise pohjuseks oli pidev kahjumi teenimine.

Arvestades kontserni 2003. aastal toimunud tegevuse arengut eelkdige selle divisjonide ja enne aasta
[6ppu toimunud siindmuste taustal, siis juhtkonna hinnangul viiakse ettevotte restruktureerimine 1abi
ning seetdttu on kontsernil tekkinud siduv kohustus td6tajate ees.

Seoses divisjoni sulgemisega hinnati Umber puidudivisjoni varud ja pdhivarad ning moodustati
koondamistasude reserv puidudivisjonist 186 t66taja koondamiseks summas 1 745 588 krooni (111 563
eurot) ja aridivisjonist 5 td6taja koondamiseks summas 176 909 krooni (11 307 eurot). Kahjum varude
allahindlusest oli 1 183 562 krooni (75 643 eurot) ja pdhivarade vaartuse langemisest 31 259 229 krooni
(1 997 823 eurot).
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Puidudivisjoni varad muldakse tervikvarana voi UOksikult vastavalt I|abirddkimistele ostjatega.
Muugiprotsessi korraldab AS Trigon Capital.

Puidudivisjoni varade bilansiline maksumus on 84 663 652 krooni (5 410 980 eurot) ja eeldatav
mudgihinna laekumise aeg on teadmata.

22. jaanuaril 2004. aastal tegi AS Viisnurk ndukogu otsuse alustada ehitusmaterjalide divisjoni ja
spordikaupade divisjoni mulgiprotsessiga, et voimaldada ettevédttel keskenduda oma pdhitegevusele —
moo6bli tootmisele ja turustamisele. Mdlemad divisjonid kavatsetakse miilia tegutseva tervikvarana.
AS Viisnurk ndustaja midgiprotsessis on AS Trigon Capital.

Spordikaupade divisjoni varade bilansiline maksumus on 54 354 720 krooni (3 473 891 eurot) ning
ehitusmaterjalide divisjoni varade bilansiline maksumus on 42 358 001 krooni (2 707 163 eurot).
Divisjonide eeldatav milgihinna laekumise aeg on teadmata.

Ehitusmaterjalide divisjon toodab ja turustab kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat
tootekategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid Gldehitusplaate ning seinte ja lagede
siseviimistlusplaate.

Spordikaupade divisjoni tegevus hdlmab kolme arivaldkonda: murdmaasuuskade ja jadhokikeppide
tootmist ning spordi- ja vabaajatarvete vahendustegevust.

Divisjonid mutakse ilma laenudeta.

AS Viisnurk eesmérk on ehituskaupade ja spordikaupade divisjonide milgiprotsess I6puni viia hiljemalt
2004. aasta jooksul.

Seoses divisjonide muiilgiga hinnati Gmber divisjonide varud ja péhivarad.

Spordikaupade divisjoni kahjum varude taiendavast imberhindlusest oli 1 156 866 krooni (73 937 eurot)
ja pohivarade vaartuse langemisest 6 758 796 krooni (431 965 eurot). Lisaks moodustati garantiieraldis
summas 1 206 352 krooni (77 100 eurot) potentsiaalsete reklamatsioonide katteks.

Ehitusmaterjalide divisjoni kahjum varude téiendavast Umberhindlusest oli 167 320 krooni (10 694
eurot).
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Mittejatkuvad aritegevused — varad ja kohustused

kroonides Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon KOKKU
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

Raha ja pangakontod 358 985 878 772 42 948 247 716 26 257 30 941 428 190 1157 429
Nouded ostjate vastu 18 216 837 29 228 998 9812118 10 238 669 7 968 688 5 443 581 35997 643 44 911 248
Muud néuded 1263 11 093 74 280 43 640 14 240 198 89 783 54 931
Ettemaksed 820675 803 154 1004 444 580 873 2488 456 540 346 4313575 1924 373
Varud 17 361 847 22077 615 6371 872 8125479 14 062 676 11 305 592 37 796 395 41 508 686
Kéibevara kokku 36 759 607 52 999 632 17 305 662 19 236 377 24 560 317 17 320 658 78 625 586 89 556 667
Pikaajalised finantsinvesteeringud 40 000 0 40 000 0 0 0 80 000 0
Materiaalne pdhivara 17 555 113 27 210 492 25012 339 27 453 238 60 103 335 100 390 933 102 670 787 155 054 663
Pohivara kokku 17 595 113 27 210 492 25 052 339 27 453 238 60 103 335 100 390 933 102 750 787 155 054 663
VARAD KOKKU 54 354 720 80210 124 42 358 001 46 689 615 84 663 652 117 711 591 181 376 373 244 611 330
Ostjate ettemaksed 0 11 036 0 0 216 9638 216 20 674
Volad tarnijatele 7 833 968 9357 768 5738 104 6694 174 12 730 847 4946 134 26 302919 20998 076
Maksuvdlad 2008 035 1730 230 742 929 774 401 1 458 809 1075 967 4209 773 3580 598
Viitvolad 7010 940 5504 772 1562 047 1348 248 3749 027 2 399 351 12322 014 9 252 371
Lihiajalised eraldised 1206 353 1238 505 0 0 1745 588 0 2 951 941 1238 505
Lihiajalised kohustused kokku 18 059 296 17 842 311 8043 080 8816 823 19 684 487 8431 090 45 786 863 35 090 224
KOHUSTUSED KOKKU 18 059 296 17 842 311 8043 080 8816 823 19 684 487 8431 090 45 786 863 35 090 224
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

eurodes Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon KOKKU
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

Raha ja pangakontod 22943 56 164 2745 15 832 1678 1977 27 366 73973
Noéuded ostjate vastu 1164 265 1 868 069 627 107 654 370 509 291 347 907 2 300 663 2870 346
Muud néuded 81 709 4747 2789 910 13 5738 3511
Ettemaksed 52 451 51 331 64 196 37124 159 041 34 535 275 688 122 990
Varud 1109 621 1411013 407 236 519 311 898 767 722 557 2415624 2 652 881
Kéibevara kokku 2 349 361 3387 286 1106 031 1229 426 1 569 687 1106 989 5025 079 5723 701
Pikaajalised finantsinvesteeringud 2 556 0 2 556 0 0 0 5112 0
Materiaalne pohivara 1121974 1739 063 1598 576 1754 577 3841 293 6416 134 6 561 843 9909 774
Pohivara kokku 1124 530 1739 063 1601 132 1754 577 3841293 6416 134 6 566 955 9909 774
VARAD KOKKU 3473 891 5126 349 2707 163 2984 003 5410 980 7523 123 11 592 034 15 633 475
Ostjate ettemaksed 0 705 0 0 14 616 14 1321
Vélad tarnijatele 500 681 598 069 366 731 427 835 813 647 316 115 1681 059 1342019
Maksuvélad 128 335 110 582 47 481 49 492 93 235 68 767 269 051 228 841
Viitvélad 448 080 351 818 99 833 86 169 239 607 153 346 787 520 591 333
LUhiajalised eraldised 77 100 79 155 0 0 111 563 0 188 663 79155
Lihiajalised kohustused kokku 1154 196 1140 329 514 045 563 496 1258 066 538 844 2926 307 2242 669
KOHUSTUSED KOKKU 1154 196 1140 329 514 045 563 496 1258 066 538 844 2926 307 2242 669
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Mittejatkuvad aritegevused — tulud, kulud ja kahjum

kroonides Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
MUUGITULU 71 809 099 83 098 678 94 922 643 87 990 605 99 118 586 74 295 988 265 850 328 245 385 271
Miidud toodangu kulu (90 775 574) (92 031 967) (64 494 436) (58 301 280) (145 646 621) (89 103 180) (300 916 631) (239 436 427)
Brutokasum (-kahjum) (18 966 475) (8 933 289) 30 428 207 29 689 325 (46 528 035) (14 807 192) (35 066 303) 5948 844
Turustuskulud (2670 663) (3352 934) (11084 017) (11 907 053) (4816 179) (1941 739) (18 570 859) (17 201 726)
Muud é&ritulud 374137 263 939 290 232 110 848 3220 021 552 110 3884 390 926 897
Muud é&rikulud (3 208 409) (3461 578) (152 589) (617 804) (4 789 926) (1 204 625) (8 150 924) (5284 007)
Arikasum (-kahjum) (24 471 410) (15 483 862) 19 481 833 17 275 316 (52914 119) (17 401 446) (57 903 696) (15 609 992)
Finantstulud ja -kulud (935 627) (1211 169) (22 293) (87 147) (5 750 040) (6 937 416) (6 707 960) (8235 732)
KASUM (-KAHJUM)
MAJANDUSTEGEVUSEST (25 407 037) (16 695 031) 19 459 540 17 188 169 (58 664 159) (24 338 862) (64 611 656) (23 845 724)
eurodes Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
MUUGITULU 4 589 426 5310 960 6 066 647 5623 610 6 334 816 4748 367 16 990 889 15 682 937
Miidud toodangu kulu (5 801 602) (5 881 900) (4 121 935) (3726 121) (9 308 492) (5694 717) (19 232 029) (15 302 738)
Brutokasum (-kahjum) (1212176) (570 940) 1944 712 1897 489 (2 973 676) (946 350) (2 241 140) 380 199
Turustuskulud (170 686) (214 291) (708 396) (760 997) (307 809) (124 099) (1186 891) (1099 387)
Muud é&ritulud 23912 16 869 18 549 7 084 205 796 35286 248 257 59 239
Muud é&rikulud (205 054) (221 235) (9 752) (39 485) (306 131) (76 989) (520 937) (337 709)
Arikasum (-kahjum) (1 564 004) (989 597) 1245113 1104 091 (3 381 820) (1112 152) (3700 711) (997 658)
Finantstulud ja -kulud (59 797) (77 407) (1 425) (5 570) (367 494) (443 381) (428 716) (526 358)
KASUM (-KAHJUM)
MAJANDUSTEGEVUSEST (1 623 801) (1 067 004) 1243 688 1098 521 (3749 314) (1 555 533) (4 129 427) (1524 016)
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Mittejatkuvad aritegevused — rahavood (kaudne meetod)

kroonides Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Aritegevuse rahavood
Kasum (-kahjum) majandustegevusest (25 407 037) (16 695 031) 19 459 540 17 188 169 (58 664 159) (24 338 862) (64 611 656) (23 845 724)
Korrigeerimised:
Kulum 5057 384 4674 592 4 304 896 4 421 600 10 038 637 9634 833 19400 917 18 731 025
Pohivara imberhindluse kahjum 6 758 796 0 0 0 31 259 230 0 38 018 026 0
Kahjum (-kasum) péhivara miigist (16 738) 241 161 (190 150) 16 141 5061 32194 (201 827) 289 496
Kahjum nduete allahindlusest 162 134 1415 247 0 5676 1326670 470 985 1488 804 1891908
Kahjum varude allahindlusest 4119 211 7903 984 828 290 418616 1880 447 1047310 6827 948 9369 910
Luhiajalised eraldised (32 152) 1238 505 0 0 1745588 0 1713 436 1238 505
Intressikulud 882619 1210076 6417 66 993 5706 568 6 903 838 6 595 604 8180 907
Tegevuskasum enne kéibekapitali muutust (8475 783) (11 466) 24 408 993 22117 195 (6 701 958) (6 249 702) 9231 252 15 856 027
Kaibevarade muutus 10 842 334 (6 129 690) (27 662) (1393 718) (5813 932) (1 847 099) 5000 740 (9 370 507)
Varude muutus 596 557 (3067 778) 925 316 3245 806 (4 637 531) 3 356 141 (3115 658) 3534 169
Luhiajaliste kohustuste muutus 249 139 6 118 460 (758 172) 840 959 10 412 469 169 058 9903 436 7128 477
Péhitegevuse genereeritud raha 3212247 (3090 474) 24 548 475 24 810 242 (6 740 952) (4 571 602) 21019770 17 148 166
Intressimaksed (882619) (1 228 020) (21 988) (104 139) (6611 228) (6973 281) (7 515 835) (8 305 440)
Aritegevuse rahavood kokku 2329 628 (4 318 494) 24 526 487 24706 103 (13 352 180) (11 544 883) 13 503 935 8 842 726
Investeerimistegevuse rahavood
Materiaalse p&hivara soetamine (2197 540) (2 885 266) (1 043 525) (3 483 094) (711 066) (7 735 526) (3952 131) (14 103 886)
Materiaalse pohivara muik 28 528 0 648 528 0 0 0 677 056 0
Tutarettevotte soetamine (40 000) 0 (40 000) 0 0 0 (80 000) 0
Investeerimistegevuse rahavood kokku (2209 012) (2 885 266) (434 997) (3 483 094) (711 066) (7 735 526) (3 355 075) (14 103 886)
Finantseerimistegevuse rahavood
Laenude tasumine 0 0 (577 994) (1155 997) (2 764 000) 0 (3341 994) (1155 997)
Kapitalirendi maksed (403 271) (785 254) 0 0 (873 327) (807 917) (1 276 598) (1593 171)
Arvelduskrediidi muutus (1797 645) (3096 301) 0 0 141 432 378 610 (1656 213) (2717 691)
Finantseerimistegevuse rahavood kokku (2200 916) (3 881 555) (577 994) (1155 997) (3 495 895) (429 307) (6 274 805) (5 466 859)
Sisevdlgnevuse muutus 1560513 10 016 441 (23718 264) (20 871 886) 17 554 457 19689 913 (4 603 294) 8 834 468
RAHAJAAGI MUUTUS (519 787) (1 068 874) (204 768) (804 874) (4 684) (19 803) (729 239) (1893 551)
RAHA ALGJAAK 878 772 1947 646 247716 1052 590 30 941 50 744 1157 429 3 050 980
RAHA LOPPJAAK 358 985 878 772 42 948 247716 26 257 30 941 428 190 1157 429
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

eurodes Spordikaupade divisjon Ehitusmaterjalide divisjon Puidudivisjon KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Aritegevuse rahavood
Kasum (-kahjum) majandustegevusest (1623 801) (1067 004) 1243 688 1098 521 (3749 314) (1555 533) (4 129 427) (1524 016)
Korrigeerimised:
Kulum 328 225 298 760 275132 282 591 641 585 615776 1239 942 1197127
Pohivara imberhindluse kahjum 431 965 0 0 0 1997 824 0 2429789 0
Kahjum (-kasum) pohivara muiigist (1 070) 15413 (12 153) 1032 323 2058 (12 900) 18 503
Kahjum nduete allahindlusest 10362 90 451 0 363 84789 30101 95 151 120 915
Kahjum varude allahindlusest 263 265 505 155 52938 26754 120 182 66 935 436 385 598 844
Luhiajalised eraldised (2 055) 79 155 0 0 111 563 109 508 79 155
Intressikulud 56 409 77 338 410 4282 364 715 441 235 421 534 522 855
Tegevuskasum enne kdibekapitali muutust (541 700) (732) 1560015 1413 543 (428 333) (399 428) 589 982 1013 383
Kaibevarade muutus 692 949 (391 757) (1769) (89 075) (371 576) (118 052) 319 604 (598 884)
Varude muutus 38127 (196 066) 59 138 207 444 (296 391) 214 496 (199 126) 225874
Luhiajaliste kohustuste muutus 15923 391 040 (48 456) 53 747 665 476 10 805 632 943 455 592
Péhitegevuse genereeritud raha 205 299 (197 515) 1568 928 1585 659 (430 824) (292 179) 1343 403 1095 965
Intressimaksed (56 409) (78 485) (1 405) (6 656) (422 533) (445 673) (480 347) (530 814)
Aritegevuse rahavood kokku 148 890 (276 000) 1567 523 1579 003 (853 357) (737 852) 863 056 565 151
Investeerimistegevuse rahavood
Materiaalse phivara soetamine (140 448) (184 402) (66 693) (222 610) (45 445) (494 389) (252 586) (901 401)
Materiaalse pdhivara miik 1823 0 41448 0 0 0 43 271 0
Tutarettevotte soetamine (2 556) 0 (2 556) 0 0 0 (5112) 0
Investeerimistegevuse rahavood kokku (141 181) (184 402) (27 801) (222 610) (45 445) (494 389) (214 427) (901 401)
Finantseerimistegevuse rahavood
Laenude tagasimaksmine 0 0 (36 940) (73 881) (176 651) 0 (213 591) (73 881)
Kapitalirendi maksed (25 774) (50 187) 0 0 (55 816) (51 635) (81 590) (101 822)
Arvelduskrediidi muutus (114 890) (197 889) 0 0 9039 24198 (105 851) (173 691)
Finantseerimistegevuse rahavood kokku (140 664) (248 076) (36 940) (73 881) (223 428) (27 437) (401 032) (349 394)
Sisevodlgnevuse muutus 99 735 640 165 (1515 869) (1 333 953) 1121 931 1258 412 (294 203) 564 624
RAHAJAAGI MUUTUS (33 220) (68 313) (13 087) (51 441) (299) (1 266) (46 606) (121 020)
RAHA ALGJAAK 56 164 124 477 15 832 67 273 1977 3243 73973 194 993
RAHA LOPPJAAK 22944 56 164 2745 15 832 1678 1977 27 367 73973
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Finantsriskid

Intressimééarade risk
AS Viisnurk intressimadrade risk on sodltuvuses esmalt euribori (Euro Interbank Offered Rate)
voimalikust muutusest, kuna koik ettevotte laenud on euriboriga seotud. Seisuga 01.01.03 oli 6 kuu
euribor 2,800 ning 31.12.03 seisuga 2,168.
Intresside Umbervaatamise péevad lahtuvalt euribori muutustest on erinevatel laenulepingutel
jargmised:

e laenul summas 1 490 000 EUR iga aasta 20. september ja 20. marts

¢ laenul summas 38 000 000 EEK iga aasta 28. veebruar ja 28. august

e laenul summas 19 000 000 EEK iga aasta 1. marts ja 1. september

e laenul summas 10 000 000 EEK iga aasta 31. jaanuar ja 31. juuli
Intressim&érade risk on sdltuvuses ka Eesti Uldisest majanduslikust olukorrast ning pankade keskmiste
intressimdarade muutusest. Ettevote ei maanda rahavooriski.
Ettevottel on intressim&arade muutustest tulenev rahavoorisk kuna kdik laenud on muutuva
intressimaéraga — taiendav info lisas 8.
Volakirjadel on intressiméaradest tulenevalt hindamisrisk.

Krediidirisk

AS Viisnurk krediidirisk sisaldab voimalikku kahju, mis tekib &ripartnerite suutmatusest téita oma
lepingulisi kohustusi. Bilansipdeva seisuga ei olnud ettevdttel teada olulisi suuremaid riske seoses
ostjatelt laeckumata arvetega, valja arvatud summas 1 596 513 krooni (102 036 eurot), mille ulatuses on
arveid ebatdendoliselt laekuvaks hinnatud. Ettevote jalgib pidevalt oma olemasolevate ning
potentsiaalsete partnerite finantsseisu ning nende véimet endale vdetud kohustusi téita. Olulised
krediidiriskid puuduvad.

Valuutarisk

AS Viisnurk valuutarisk on vaga vaike kuna valdav enamus eksport-import lepingutest on sélmitud
eurodes. Aruandeaastal laekus ettevottele eesti krooniga otseselt voi kaudselt sidumata valuutades 18,6
min krooni (1,2 min eurot) sellest 73% USD ning ettevdte tasus kaupade ja teenuste eest kursiriskiga
valuutades summas 11,7 min krooni (0,7 min eurot) sellest 55% USD ning 36% SEK. Ettevote ei
maanda valuutakursi muutustest tulenevaid riske.

Oiglane vaartus
Sularaha, debitoorsete vdlgnevuste, laenude ja vdlakohustuste Oiglased vaartused ei erine oluliselt
nende raamatupidamislikust vaartusest kuna nende intressimaarad on ligildhedased turul kehtivatele
intressimaaradele.
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Juhatuse ja noukogu allkirjad 2003.a konsolideeritud
majandusaasta aruandele

Juhatus on koostanud ettevotte 2003. aasta majandusaasta aruande. Majandusaasta aruanne (lk 1-53)
koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
audiitori jareldusotsusest. Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande 1abi vaadanud
ja aktsionéride Uldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Juhatuse esimees 25.05.2004 Toivo Kuldmée
Juhatuse liige 25.05.2004 Andrus Aljas
No6ukogu esimees 25.05.2004 Ulo Adamson
Noukogu liige 25.05.2004 Joakim Helenius
No6ukogu liige 25.05.2004 Claire Chabrier
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Audiitori jareldusotsus

AS Viisnurk aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS Viisnurk konsolideerimisgrupi (edaspidi “kontsern”) 31. detsembril 2003
I[6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud bilanssi, kasumiaruannet, omakapitali
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet. Nimetatud konsolideeritud finantsaruanded on toodud
lehekdilgedel 22 kuni 50 ning nende Gigsuse eest vastutab kontserni juhtkond. Meie Glesanne on anda
auditi tulemustele tuginedes hinnang kontserni konsolideeritud finantsaruannete kohta.

Sooritasime auditi kooskodlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud standardid
nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis véimaldaks piisava kindlustundega otsustada,
ega finantsaruanded ei sisalda olulisi vigu ja ebatépsusi. Auditi kdigus oleme valjavétteliselt kontrollinud
téendusmaterjale, millel pdhinevad finantsaruannetes esitatud naitajad. Meie audit hdlmas ka
finantsaruannete koostamisel kasutatud arvestuspohimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike
hinnangute kriitilist analliGisi ning seisukohavdttu finantsaruannete esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame,
et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks.

Oleme seisukohal, et Glalmainitud konsolideeritud finantsaruanded kajastavad kooskdlas rahvus-

vaheliste finantsaruandluse standarditega olulises osas oOigesti ja Oiglaselt kontserni finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2003 ning siis I6ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinn, 25. mai 2004

Marek Sukk Veiko Tarvis
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor

KPMG: Sulev Luiga
Partner
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Kasumi jaotamise ettepanek

AS Viisnurk jactamata kasum on:

Jaotamata kasum 31.12.2002 82 223 390 krooni
2003. aasta kahjum (68 665 898) krooni
Jaotamata kasum 31.12.2003 13 557 492 krooni

Juhatus teeb aktsionaridele ettepaneku jatta kasum jaotamata.

Toivo Kuldmée Andrus Aljas
Juhatuse esimees Juhatuse liige

5255 019 eurot
(4 388 540) eurot
866 479 eurot
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