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2011. a. IV kvartali konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Liihiiseloomustus

AS Viisnurk tegutseb keskonnasébralike ehitusmaterjalide ja m66bli tootmise ning mo6bli ja sisustuskaupade
jackaubanduse valdkonnas. Viisnurga dritiksusteks on mé6blidivisjon ja ehitusmaterjalide divisjon.

Moéblidivisjoni kuulub Ukrainas ja Baltikumis tegutsev modblikaupluste kett Skano ja tdispuidust omaniolist
kodusisustusm66blit valmistav mé6blivabrik.

Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse ja turustatakse kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat
tootekategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid tldehitusplaate ning seinte ja lagede
siseviimistlusplaate.

Ettevotte peamisteks turgudeks on Skandinaavia, Venemaa ja Ukraina ning Baltikum. AS Viisnurk kliendid ja
koosté6partnerid on oma ala tunnustatud esindajad, keda seovad ettevottega pikaajalised koostéGsuhted.

AS Viisnurk on noteeritud Tallinna Bérsil alates 5. juunist 1997. 19. septembril 2007 toimus AS Viisnurk
jagunemine ja eraldunud tootmisettevStte aktsiad on vastavalt Tallinna Bérsi Noteerimiskomitee otsusele 20.
septembrist 2007 uuesti noteeritud Tallinna Borsi pohinimekitjas ja kauplemine AS Viisnurk aktsiatega algas 25.
septembril 2007. AS Viisnurk tuumikomanik on OU Trigon Wood.

Suuremad OU Trigon Wood omanikud ja Kontserni iile olulist méju omavateks isikuteks on AS Trigon Capital,
Veikko Laine Oy, BCB Baltic AB, Hermitage Eesti OU, Thominvest Oy ja Assetman Oy.
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Tegevusaruanne

Kasumiaruanne

2012 aasta midigitulu oli 17,3 mln eurot (2010 aastal 13,9 mln eurot) mis tihendab 2010 aastaga vorreldes 24%-
list kasvu. Kontserni miitigikdibe brutorentaablus oli 2011 aastal 18,5% vorrelduna 2010 aasta 23,4%-ga.
Konsolideeritud édrikasum oli 2,8 mln eurot (2010 aasta samal perioodil 0,9 mln eurot). Vérreldavate dritiksuste
(Pirnu kiudplaadivabrik, m&oblivabrik ja jaemutgikett Skano) kiive oli 2011 aastal 16,2 mln eurot (kasv
vorreldes 2010 aastaga 16%), konsolideeritud drikasum 1,0 mln eurot ja brutorentaablus 23,1%.

Kontserni EBITDA oli 2011 aastal 3,4 mln eurot (eelmise aasta samal perioodil 1,4 mln eurot). Konsolideeritud
puhaskasum oli 2,6 mln eurot vorrelduna 2010 aasta 0,8 mln euroga ja puhasrentaablus oli 14,8% (vorrelduna
2010 aasta 5,5%-ga). 2011 aasta tulemust mojutas enim 2,46 mln eurone iihekordne kasum Pissi varade
tmberhindlusest.

Aruandeaasta neljanda kvartali midgitulu oli 4,8 mln eurot (2010 aastal 4,1 mln eurot) mis tihendab 2010 aasta
neljanda kvartaliga vorreldes 19%-list kasvu. Kontserni miiigikdibe brutorentaablus oli 2011 aasta neljandas
kvartalis 14,9% vorrelduna 2010 aasta neljanda kvartali 22,1%-ga. Konsolideeritud drikahjum oli 0,1 mln eurot
(2010 aasta sama perioodi kasum 0,2 mln eurot). Konsolideeritud miitigikdibe drirentaablus oli -2,8% (vorrelduna
2010 aasta neljanda kvartali 6,0%-ga).

Kontserni EBITDA oli neljandas kvartalis 99 tuhat eurot (eelmise aasta samal perioodil 375 tuhat eurot).
Konsolideeritud puhaskahjum oli 210 tuhat eurot vorrelduna 2010 aasta neljanda kvartali puhaskasumi 209
tuhande euroga ja puhasrentaablus oli -4,4% (vorrelduna 2010 aasta neljanda kvartali 5,2%-ga).

Ettevotte vorreldavad dritiksused (Pdrnu kiudplaadivabrik, méoblivabrik ja jaemiitigikett Skano) niitasid 2011
aasta neljandas kvartalis drikasumi langust 48%, vihenedes 243 tuhandelt eurolt 2010 aastal 126 tuhandele eurole.
Moéblivabriku kiive langes 3%, kiive oli 2 026 tuhat eurot ning drikasum 162 tuhat eurot. M66bli jaemiitigikett
Skano kasvatas kiivet 3%, kiive oli 631 tuhat eurot ning drikasum 59 tuhat eurot. Pirnu kiudplaadivabrik ning
siseviimistlusplaatide liin kaotasid kiibes vorreldes eelmise aasta neljanda kvartaliga 2%, kdive oli 1 521 tuhat
eurot ning drikahjum 104 tuhat eurot. Pirnu kiudplaadivabriku drikasumi languse pohjuseks oli maailma-
majanduse kriisist tingitud jarsk mitgilangus Skandinaavias, kus chitussektoris on tegevus mirkimisvairselt
vihenenud. Norgast néudlusest tingituna ei té6tanud Parnu kiudplaaditehas tdisvoimsusel.

Pissi kiudplaadivabriku kdive oli 814 tuhat eurot drikahjum oli 260 tuhat eurot. Kahjum on pohjustatud
prognoositust mirksa nérgemas miitigis. Volakriisist tuleneva majanduse jahtumisega Euroopas on meie toodete
16pptarbijad oma kulutusi piiranud ning klientidelt saadud informatsiooni péhjal teame, et jaemiitigis oli néudlus
viga nork ja klientide laovarud 2011 aasta neljandas kvartalis kasvasid. Norgast ndudlusest tingituna t66tas Piissis
asuv tehas neljandas kvartalis poole vGimsusega.

Finantsseisundi aruanne

Kontserni koguvarade maht oli 31.12.2011 seisuga 16,0 mln eurot (31.12.2010: 9,1 mln eurot ), millest ettevGtte
kohustused moodustasid 31.12.2011 seisuga 8,4 mln eurot (31.12.2010: 3,8 mln eurot) ehk 52,4% (31.12.2010:
41,5%). Varad kasvasid peamiselt Pissis asuva kiudplaadivabriku ostmise tSttu. Kohustuste kasv tuleneb
peamiselt vabriku ostuks véetud laenust.

Nouded ja ettemaksud on kasvanud 0,5 mln eurot, suurenedes 12 kuuga 40%. Nouete suurenemise peamiseks
pohjuseks on kiibe kasv.

Varud kasvasid 12 kuuga 0,7 mln eurot, moodustades 31.12.2011 seisuga 3,2 mln eurot. Seisuga 31.12.2010 oli
varude maht 2,5 mln eurot. Materiaalne ja immateriaalne pShivara kasvas 6,5 mln eurot. Varude ja pShivara
kasvu peamiseks pohjuseks on Pussis asuva kiudplaadivabriku ostmine.

Lihiajalised laenukohustused olid seisuga 31.12.2011 1,4 mln eurot (31.12.2010 samuti 1,4 mln eurot). Volad
hankijatele, maksukohustused, muud vélad, sh vélad téotajatele ja eraldised moodustasid 2,1 mln eurot (seisuga
31.12.2010 1,5 mln eurot). Lihi- ja pikaajalised kohustused kokku kasvasid 4,6 mln eurot 8,4 mln euroni
(31.12.2010 3,8 mln eurot).
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Finantssuhtarvud
tuh EUR

12 k 2011 12 k 2010 12 k 2009
Kasumiaruanne
Mitgitulu 17 330 13929 13152
EBITDA 3436 1430 653
EBITDA rentaablus 19,8% 10,3% 5,0%
Arikasum 2759 887 177
Avrirentaablus 15,9% 6,4% 1,3%
Puhaskasum 2 565 771 10
Puhasrentaablus 14,8% 5,5% 0,1%
Bilanss (30.9)
Koguvarad 15950 9115 8 488
Koguvarade puhasrentaablus 16,1% 8,5% 0,1%
Omakapital 7 693 5331 4570
Omakapitali puhasrentaablus 33,3% 14,5% 0,2%
Vélakordaja 51,8% 41,5% 46,2%
Aktsia (30.9)
Aktsia sulgemishind 1,62 1,44 0,72
Puhaskasum aktsia kohta 0,57 0,17 0,002
Hind-tulu (PE) suhtatv 2,84 8,40 375,67
Aktsia raamatupidamisviirtus 1,71 1,19 1,02
Turuhinna ja raamatupidamisviirtuse suhe 0,95 1,21 0,71
Turukapitalisatsioon 7 288 6 479 3239

EBITDA = irikasum + kulum

EBITDA rentaablus = EBITDA / mitigitulu
Arirentaablus = drikasum / mudgitulu
Puhasrentaablus = puhaskasum / mutgitulu

Koguvarade puhastentaablus = puhaskasum / koguvarad
Omakapitali puhasrentaablus = puhaskasum / omakapital

Vélakordaja = kohustused / koguvarad

Puhaskasum aktsia kohta = puhaskasum / aktsiate arv
Hind-tulu (PE) suhtarv = aktsia sulgemishind / puhaskasum aktsia kohta
Aktsia raamatupidamisviirtus = omakapital / aktsiate arv

Tutruhinna ja raamatupidamisviirtuse suhe = aktsia sulgemishind / aktsia raamatupidamisviirtus

Turukapitalisatsioon = aktsia sulgemishind * aktsiate arv

Arivaldkondade iilevaade
Miiiik segmentide I6ikes

tub EUR kdibekasy Y% kdibest
IV kv. 2011 IVkv. 2010 % IV kv. 2011 TV kv. 2010
Ehitusmaterialide divisjon 2414 1597 51,2% 50,1% 39,4%
Mbéblivabrik 2026 2095 3,3% 42,1% 51,7%
Mo66bli jaemiiiik 631 614 2,8% 13,1% 15,1%
Elimineerimine (255) (252) 0,8% (5,3%) (6,2%)
KOKKU 4 816 4054 18,8%  100,0%  100,0%

Seoses Piissis asuva kiudplaadivabriku ostuga on muutunud kontserni pShitegevusalaks ehitusmaterjalide

tootmine.
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Miiiik riikide loikes
tuh EUR Y% kdibest

IV kv. 2011 IV kv. 2010 IV kv. 2011 1V kv. 2010
Soome 1454 1437 30,2% 35,4%
Venemaa 1297 1095 26,9% 27,0%
Eesti 506 733 10,5% 18,1%
Ukraina 282 242 5,9% 6,0%
Suurbritannia 526 9 10,9% 0,2%
Holland 179 1 3,7% 0,0%
Rootsi 135 105 2,8% 2,6%
Leedu 103 94 2,1% 2,3%
Lid 95 144 2,0% 3,6%
Kasahstan 74 103 1,5% 2,5%
Teised riigid 165 91 3,4% 2,2%
KOKKU 4 816 4 054 100,0% 100,0%

Turgude I6ikes on kiive kasvanud Venemaal ja Suurbritannias. Enam on vihenenud Eesti, Liti ja Kasahstani
osatahtsus kiibes.

Kasum segmentide I6ikes

tuh EUR IV kv. 2011 TV kv. 2010
Ehitusmaterjalide divisjon (347) 53
Mooblivabrik 162 162
Mo6bli jaemiiik 59 10
Elimineerimine (8) 18
KOKKU (134) 243
Neto finantskulud (73) 27)
Tulumaksukulu 3 (7
PUHASKASUM (210) 209
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Ehitusmaterjalide divisjon

Ehitusmaterjalide divisjonis oli 2011 aasta neljanda kvartali mutgitulu 2,4 mln eurot ja kahjum 347 tuhat eurot.
Eelmise aasta samal perioodil oli divisjoni kiive 1,6 mln eurot ja kasum 53 tuhat eurot. Vérreldes eelmise aastaga
on divisjoni kiive kasvanud 817 tuhat eurot (51%).

Miiiik ritkide 16ikes
tuh EUR Y% kdibest

IV kv. 2011 IV kv. 2010 IV kv. 2011 TV kv. 2010
Soome 669 598 27,7% 37,4%
Suurbritannia 526 9 21,8% 0,6%
Venemaa 403 195 16,7% 12,2%
Eesti 290 494 12,0% 30,9%
Holland 179 0 7,4% 0,0%
Rootsi 135 105 5,6% 6,6%
Bulgaatria 108 0 4,5% 0,0%
Taani 39 44 1,6% 2,8%
Ukraina 25 16 1,0% 1,0%
India 17 0 0,7% 0,0%
Lid 15 64 0,6% 4,0%
Saksamaa 7 16 0,3% 1,0%
Teised riigid 1 57 0,0% 3,6%
KOKKU 2414 1598 100,0% 100,0%

Ehitusmaterjalide divisjonis on suurim kasv olnud Suurbritannia, Venemaa, Hollandi ja Bulgaaria miitgis. Enim
on vihenenud Eesti ja Liti mitk.

Miiiik tuh EUR Kasum tuh EUR
IV kv. 2011 TV kv. 2010 TV kv. 2011 IV kv. 2010
Pirnu kiudplaadivabrik 1146 1179 (63) “
Pirnu siseviimistlusplaadid 375 376 (41) 14
Pissi kiudplaadivabrik 814 - (260) -
Allokeerimata 79 43 17 43
KOKKU 2414 1598 (347) 53

Pirnu kiudplaadivabriku ja siseviimistlusplaatide liini kdive kahanes eelmise aasta neljanda kvartaliga vorreldes
2% ja oli 1,5 milionit eurot. Kiibe langus oli tingitud jirsust ndudluse vihenemisest aasta 16pus. Kiibe langusest
ja seisakutest tingituna tootsid need tiksused drikahjumit 104 tuhat eurot. Pirnu kiudplaadivabriku kahjumi
pohjuseks oli jarsk mitgilangus Skandinaavias, kus chitussektoris on tegevus mirkimisviirselt vihenenud.
Noérgast noudlusest tingituna ei td6tanud tehas neljandas kvartalis tdisvoimsusel. Tehase seiskamine toi kaasa
lisakulusid.

Pussis asuva kiudplaaditehase kdive oli 814 tuhat eurot ning drikahjum 260 tuhat eurot. Pissi tehase toodete
miiiik on jadnud suuresti alla ootuste. Paljud Euroopa kliendid on ostnud markimisvéddrselt vihem nende endi
mone kuu tagustest prognoosidest.

Ettevote on Pussi tootmisliini parameetreid soetamiseelse tootmisega vorreldes oluliselt parandanud,
voimaldamaks efektiivsemat tootmisprotsessi ja madalamaid riske. Piissi tehase tootmisvéimsus hetkel on ¢z 4500
m? toodangut kuus ja selle mitigikdive ulatuks ¢z 500 tuhande euroni. Samal ajal toimub tehase tdisvoimsusel
kdivitamine jirk-jirgult ja vastavalt saadud ostutellimustele. Pracgu kasutatakse tehast cz 50% voimsusega.
Arvestades uldiselt ebasoodsat majanduskeskkonda eelistab juhtkond hoida laovarusid madalana ja siilitada
tinastes oludes likviidsusvaru. Samuti keskendub ettevéte senisest rohkem mitligimahtude hajutamisele
viljaspoole Euroopat (eclkoige Aasiasse), mis peaks pikemas perspektiivis pakkuma paremat kaitset regionaalsete
majanduskriiside vastu ja tagama korgemad marginaalid. Eeldades, et majanduskeskkond sihtturgudel ei halvene
jarsult, ootab juhtkond Pissi tehase tdisvoimsuse saavutamist 2012. aasta teises kvartalis. Tulevikus on
tiiendavate investeeringute toel voimalik tootmisvoimsust veel tOsta ja saavutada tootmismahuks 5500-6000 m?
toodangut kuus. Tootmismahu téstmisega seotud projekt voetakse ette siis, kui olemasolev tootmisvéimsus on
rakendatud ja nieme kasvavat néudlust.
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Mooblidivisjon

Mo6bli jaemitiik - Skano

AS Viisnurk jaeiri opereerivad OU Skano ja selle tutarfirmad Litis, Leedus ja Ukrainas. Seisuga 31.12.2011 on
Skano moédéblikaupluste ketis kokku 11 kauplust Tallinnas kaks, Pirnus, Riias, Vilniuses, Kiievis kaks, Donetskis,
Harkovis ja Dnepropetrovskis kaks. 2012 aasta esimeses kvartalis suletakse iiks kauplus Dnepropetrovskis.

Jaemiiiik riikide 16ikes
tnh EUR %o kdibest Kaupluste arv

IV kv. 2011 IV kv. 2010 IV kv. 2011 IV kv. 2010 31.12.2011 31.12.2010
Eesti 197 220 31,2% 35,8% 3 2
Liti 80 80 12,7% 13,0% 1 1
Leedu 97 88 15,4% 14,3% 1 2
Ukraina 257 226 40,7% 36,8% 6 7
KOKKU 631 614 100,0% 100,0% 11 12

Skano jaemiitigiketis kasvas neljandas kvartalis kiive vorreldes eelmise aastaga 3% ja oli 631 tuhat eurot. Selle
tulemusena niitas Skano kolmandas kvartalis drikasumit 59 tuhat eurot vérreldes 10 tuhande eurose kasumiga
2010 aastal. Skano tulemusi md&jutab oluliselt valuutakursside kéikumine, mis t6i selle aasta neljandas kvartalis
kursikasumit 40 tuhat eurot vorrelduna eelmise aasta kursikasumiga summas 12 tuhat eurot. Kuigi iseseisva
driiksusena ei ole Skano endiselt jéudnud ligilihedale juhtkonna seatud eesmirkidele, siis ettevotte seisukohalt
on ta ldbi kriisi toonud kontsernile siiski positsiivset 16pptulemit, kuna modblivabrik miiiib oma toodangut
Skanole turutingimustel ja kasumlikult. 2011 aasta 12 kuuga on moéblivabriku mitk Skanole ulatunud kokku
917 tuhande ecuroni, tuues mod&blivabrikule brutokasumit ja miuigimarginali divisjoni tldkulude katteks
mirgatavalt rohkem kui oli Skano tiksuse puhaskahjum samal perioodil. 12 kuu Skano tksuse 4rikahjum oli 93
tuhat eurot. Skano jaemiuigiketi tulemused on jddnud alla ootustele seoses majanduskeskonnast tingitud
kestvuskaupade jitkuva viga nérga néudlusega Ukrainas ja Baltikumis.

Mo6bli tootmine

Moéblivabriku 2011 aasta neljanda kvartali miitk on mélemal pohiturul, nii Venemaal kui Soomes, natuke
langenud ja kliendid ei ennusta néudluse kasvu ldhiperioodideks. Pigem vo6ib oodata tarbijate kindlustunde
vihenemist Euroopa vélakriisi tingimustes ning sellest tingituna ka muiigikdibe vihenemist.

Moéblivabrikus oli 2011 aasta neljanda kvartali mitigitulu 2,0 mln eurot ja kasum 162 tuhat eurot. Eelmise aasta
samal perioodil oli m&6blivabriku kiive 2,1 mln eurot ja kasum 162 tuhat eurot. Vérreldes eelmise aastaga on
vabriku kiive vihenenud 69 tuhat eurot (3%) ja kasum jddnud samaks.

Mooblivabriku miiiik ritkide Ioikes

tub EUR Y% kdibest

IV kv. 2011 IV kv. 2010 IV kv. 2011 IV kv. 2010
Venemaa 894 900 44 1% 43,0%
Soome 785 836 38,7% 39,9%
Eesti 19 22 0,9% 1,1%
Kasahstan 74 78 3,7% 3,7%
Teised riigid 0 6 0,0% 0,3%
Tutarettevotted 254 253 12,5% 12,1%
KOKKU 2026 2095 100,0% 100,0%
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Prognoos ja areng

Kuna Furoopa majanduse viljavaade on ettearvamatu, vaatame ka meie tulevikku ettevaatlikult. Usume, et
majanduse jahenemisega v6ib néudlus lihiperioodidel langeda ning seetéttu panustame likviidsuse hoidmisele
ning liigseid laovarusid ei loo. Tootmist jitkame vaid lihtuvalt tellimustest ja vastavalt usaldusviirsete partnerite
prognoosidele.

Ehitusmaterjalide divisjon. Pirnu kiudplaaditehase péhitootmisliinil kidib tootmine kolme vahetusega, mis
esialgsete hinnangute jirgi jitkub 2012 aasta esimese kvartali 16puni. Teiseks kvartaliks on piisavalt tellimusi, et
alustada tootmist tdisvoimsusel. Siseviimistlusplaatide Isotex liinidel kasutatakse vastavalt vajadusele ihte voi
kahte vahetust.

Pissi tehas t66tab madalast ndudlusest tingituna 2012 aasta esimese kvartalis 50% vémsusega.

Seoses migimahtude vihenemisega Skandinaaviamaades oleme jitkanud klientide otsimist teistest
piirkondadest, eriti Aasia riikidest, samuti Venemaalt.

Skano. 2012 aasta esimeses kvartalis ei prognoosi me jaemiiigi kasvu. Sellest tulenevalt jitkame kulude
kokkuhoiu programmi ning jacketi laienemist ei plaani.

Moééblivabrik. 2012 aasta esimeses kvartalis prognoosime modéblivabrikus samaviirset kidivet kui eelnevates
kvartalites, kuid siiski jddb maht viiksemaks kui tootmisvoimsused lubaksid. Seetottu on t66maht
mo6oblivabrikus - jitkuvalt vordlemisi madal. Téotajatega on  solmitud  kokkulepped lihendatud  t66aja
kasutamiseks kuni 31.3.2012.

Investeeringud

2011 aasta 12 kuuga moodustasid investeeringud pShivarasse kokku 7,2 miljonit eurot. 2010 aasta 12 kuuga olid
investeeringud kokku 754 tuhat eurot.

Suurimaks investeeringuks oli teises kvartalis Pissis asuva kiudplaadivabriku ost pankrotivarana
soetusmaksumuses 4 mln eurot Sellele lisandusid veel tehase kasutuselevotmiseks tehtavad investeeringud ja
tehase iglasesse viidrtusesse imberhindlusest tekkinud kasum.

Tootajad

Kontsernis t66tas 31.12.2011 seisuga 369 inimest, seisuga 31.12.2010 oli t66tajaid 316. 2011 aasta 12 kuu
keskmine t&6tajate arv oli 351 ja 2010 aasta 12 kuu keskmine 308.

Kontserni té6joukulud 2011 aasta 12 kuuga olid 4,4 mln eurot ja 2010 aasta 12 kuuga 3,5 mln eurot.

Sealhulgas koigi kontserni ettevotete juhatuse ja ndukogu litkmetele arvestatud tasud koos maksukuludega olid
jargmised:

tuh EUR 12 k 2011 12 k 2010

korrigeeritud
Lihiajalised hiivitised 234 190
Sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaks 78 65
KOKKU 312 255
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Riskid

Intressimidirade risk

AS Viisnurk intressimddrade risk on soltuvuses esmalt euribori (Euro Interbank Offered Rate) voimalikust
muutusest, kuna enamus ettevotte laenudest on euriboriga seotud. Seisuga 31.12.2011 oli 6 kuu euribor 1,617
ning 31.12.2010 seisuga 1,227. Intresside iimbervaatamise pievad lihtuvalt euribori muutustest on iga aasta 30.
november ja 30. mai.

Intressiméddrade risk on séltuvuses ka Euroopa ildisest majanduslikust olukorrast ning pankade keskmiste
intressimaiarade muutustest. Ettevottel on intressimairade muutustest tulenev rahavoorisk, kuna enamus
laenudest on muutuva intressiméiraga. Juhtkonna hinnangul ei ole rahavoo risk olulise mojuga, mistottu ei
kasutata finantsinstrumente riskide maandamiseks.

Valuutarisk

Valuutarisk on ettevotte risk saada olulist kahjumit valuutakursside kotkumise tottu. Valuutarisk muutub koos
Skano kaupluste arvu ja kiibe kasvuga, seoses kohalike valuutade kasutamisega sihtturgudel. Peamiselt on riskile
avatud viljaspool Eestit asuvate tiitarettevGtete varad ja kohustused. AS Viisnurk valuutarisk muudest tehingutest
on viike, kuna valdav enamus eksport-import lepingutest on sélmitud eurodes.

Majanduskeskkonna risk

Majanduskeskkonna risk séltub ehitusmaterjalide divisjonil tldistest ehitusturu arengutest ning méoblidivisjonil
tarbijate tulevikuootustest majandusliku heaolu suhtes. Seoses viimaste arengutega maailma majanduses on
majanduskeskkonna risk oluliselt tdusnud.

Oiglane viirtus

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lihiajaliste laenude ja volakohustuste Siglased viirtused ei erine oluliselt
nende raamatupidamisviirtusest. Pikaajaliste laenude ja vélakohustuste Siglane véirtus ei erine oluliselt nende
raamatupidamisvédrtusest, kuna nende intressimédirad vastavad turul kehtivatele intressimairadele.

Grupi struktuur

Tutarettevotjate osad
OU Skano  OU Isotex  SIA Skano UAB Skano LT 'TOV Skano Ukraina

Asukohamaa (Eesti) (Eesti) (Lati) (Leedu) (Ukraina)
Osade arv 31.12.2010 (tk) 1 1 1 100 1
Osalusprotsent 31.12.2010 100 100 100 100 100
Osade arv 31.12.2011 (tk) 1 1 1 100 1
Osalusprotsent 31.12.2011 100 100 100 100 100

Skano OU tegeleb mo6bli jaemiiiigiga Eestis, omades kolme mé6blisalongi — Tallinnas Jirve Keskuses ja Rocca
Al Mare Kaubanduskeskuses ning Pirnus AS Viisnurk peakontori I korrusel. OU Skano omab 100% ettevotetest
SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukarina.

SIA Skano alustas tegevust 2005 aasta novembris ja tegeleb mo6bli jaemuitigiga Litis, omades modblisalongi
Riias. UAB Skano LT alustas tegevust 2007 aasta aprillis ja tegeleb mo6bli jaemiitigiga Leedus, omades
mooblisalongi Vilniuses. TOV Skano Ukraina alustas tegevust 2007 aasta juunis ja tegeleb m&6bli jaemiitigiga
Ukrainas, omades modblisalonge Harkovis, Kiievis, Donetskis ja Dnepropetrovskis.

OU Isotex loomise eesmirgiks oli voéimaldada senisel divisjonil tegutseda iseseisvalt oma kaubamirgi all ja

aktiviseerida oma drivaldkondade arengut. Seoses ettevotte restruktureerimiskava elluviimisega on tlitarettevotete
kasutamisest loobutud. Titarettevottes OU Isotex ei ole 2011 ja 2010 aastal majandustegevust toimunud.
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Raamatupidamise vahearuanne

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 4 kuni 22 esitatud AS Viisnurk 2011 aasta IV kvartali konsolideeritud auditeerimata
raamatupidamise vahearuande koostamise oigsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab oma parima teadmise kohaselt:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspohimoétted ning teabe esitusviis on
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja Oiglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust
ja rahavoogusid,

3. tegevuse vahearuanne annab oige ja Giglase tlevaate aruande perioodil toimunud olulistest siindmustest
ja nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste
kirjeldust;

4. kontserni kuuluvad ettevétted on jitkuvalt tegutsevad ettevotted.

Juhatuse esimees Andres Kivistik

\:‘.\

‘-\“-
L

S

Juhatuse liige Einar Pihkel

29. veebruar 2012. a.
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuh EUR tuh EUR

2011 2010

Raha ja raha ekvivalendid 206 1011
Noéuded ja ettemaksed (lisa 2) 1674 1198
Varud (lisa 3) 3177 2484
Kiibevara kokku 5057 4693
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 4) 185 185
Materiaalne pohivara (lisa 5) 10 692 4217
Immateriaalne pShivara (lisa 0) 16 20
Pohivara kokku 10 893 4422
AKTIVA KOKKU 15 950 9115
Volakohustused (lisa 7) 1380 1383
Voélad ja ettemaksed (lisa 8) 2137 1462
Lihiajalised eraldised (lisa 9) 11 8
Liihiajalised kohustused kokku 3528 2853
Pikaajalised volakohustused (lisa 7) 4490 733
Pikaajalised eraldised (lisa 9) 239 198
Pikaajalised kohustused kokku 41729 931
Kohustused kokku 8 257 3784
Aktsiakapital (nimivairtuses) (lisa 10) 2699 2875
Ulekurss 364 364
Kohustuslik reservkapital 288 288
Umberhindluse kursivahed (11 16
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 1788 1017
Aruandeaasta kasum (kahjum) (lisa 11) 2565 771
Omakapital kokku 7 693 5331
PASSIVA KOKKU 15 950 9115
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuh EUR tuh EUR tuh EUR tuh EUR
IV kv 2011 IV kv 2010 2011 2010
Miiiigitulu (lisa 12) 4 816 4 054 17 330 13 929
Miitidud toodangu kulu (4 097) (3 158) (14 119) (10 665)
Brutokasum 719 896 3211 3264
Turustuskulud (683) (541) (2 383) (2 001)
Uldhalduskulud (184) (167) (532) 427)
Muud aritulud* 60 78 2621 198
Muud irikulud (46) (23) (158) (147)
Arikasum (kahjum) (lisa 12) (134) 243 2759 887
Neto finantskulu (73) 27) (187) (109)
Kasum (kahjum) enne tulumaksu (207) 216 2572 778
Tulumaksukulu 3 (7 (7 (7
PERIOODI PUHASKASUM (KAHJUM) (210) 209 2 565 771
Valuutakursside muutuste m&ju konsolideerimisel (18) (7) 27) (10)
PERIOODI KOONDKASUM (KAHJUM) (228) 202 2538 761
Tava perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia
kohta (lisa 11) (0,05) 0,04 0,57 0,17
Lahustatud perioodi puhaskasum (kahjum)
aktsia kohta (lisa 11) (0,05) 0,04 0,57 0,17

* muude dritulude hulgas on kasum Piissi kiudplaadivabriku allahindlusega ostust 2 455 tuh. EUR.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuh EUR tuh EUR
2011 2010
Aritegevuse rahavood
Kasum enne tulumaksu 2572 778
Tapsustamised:
Pé&hivara kulum (lisa 5; 6) 677 543
Kahjum p&hivara mutgist ja
mahakandmisest (lisa 5) 20 35
Lisandunud érithenduse kaudu (lisa 5) (2 455) 0
Intressikulu 188 106
Tegevuskasum enne kiibekapitali
muutusi 1002 1462
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete
muutus (4706) 4
Varude muutus (lisa 3) (693) 196
Aritegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete muutus 719 5)
Péhitegevuse genereeritud raha 552 1657
Intressimaksed (188) (106)
Tulumaks @ @)
Aritegevuse rahavood kokku 357 1544
Investeerimistegevuse rahavood
P&hivara soetamine (lisa 5; 6) (4 713) (783)
Investeerimistegevuse rahavood kokku (4 713) (783)
Finantseerimistegevuse rahavood
Laenu votmine (lisa 7) 5905 445
Laenude tagasimaksmine (lisa 7) (1 899) (537)
Kapitalirendi maksed (lisa 7) (252) (37)
Aktsiakapitali vihendamine (lisa 10) (176) 0
Finantseerimistegevuse rahavood
kokku 3578 (129)
RAHAJAAGI KOGUMUUTUS (778) 632
VALUUTAKURSSIDE MUUTUSTE
MOJU KONSOLIDEERIMISEL 27) 10)
RAHA ALGJAAK 1011 389
RAHA LOPPJAAK 206 1011
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

AS Viisnurk
2011. a. IV kvartali konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Umberhind-

wh EUR Aktsia- ) Kohustuslik luse  Jaotamata

kapital  Ulekurss  reservkapital kursivahed kasum Kokku
Saldo 31.12.2009 2 875 364 288 26 1017 4570
Koondkasum 2010 0 0 0 (10) 771 761
Saldo 31.12.2010 2 875 364 288 16 1788 5331
Aktsiakapitali vihendamine (176) 0 0 0 0 (176)
Koondkasum 2011 0 0 0 27 2565 2538
Saldo 31.12.2011 2699 364 288 (11) 4 353 7 693
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Lisad vahearuande juurde

Vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

Seisuga 31. detsember 2011 koostatud raamatupidamisaruannetesse on konsolideeritud AS Viisnurk ja tema
titarettevotted (koos viidatuna Kontsern): OU Skano; OU Isotex ning OU Skano 100% tiitarettevotted SIA
Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina. Kontserni pShitegevusvaldkondadeks on puidu kasutamisel
baseeruv m&6bli ja pehmete puitkiudplaatide tootmine ja miiik.

AS Viisnurk 2011. aasta IV kvartali konsolideeritud vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.
Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu 31.12.2010 16ppenud konsolideeritud
majandusaasta aruandes. Vahearuanne on koostatud vastavuses Rahvusvahelise Raamatupidamise Standardiga
(IAS) 34 Vahearuandlus.

IT kvartalis ostetud Pissi kiudplaadivabriku varade kohta on tehtud ostuanaliiiis, mis on korrigeeritav 12 kuud
ostu toimumise hetkest. Uhekordse iseloomuga kasum on kantud libi kasumiaruande kui kasu allahindlusega
ostust.

AS Viisnurk on juhatuse hinnangul jitkuvalt tegutsev majandusitksus ning ettevotte 2011. a. IV kvartali
konsolideeritud vahearuanne kajastab oigesti ja oiglaselt AS Viisnurk finantsseisundit, majandustulemust ja

rahavoogusid. Kiesolev vahearuanne on auditeerimata.

Vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Lisa 1 Algsaldode korrigeerimine

Laiendatud on juhatuse ja néukogu litkmetele arvestatud hivitised koos maksukuludega saajate ringi
konsolideerimisgruppi kuuluvate koéikide ettevétjate juhatuse ja noéukogu litkmetega ning seoses sellega on
korrigeeritud eelmise perioodi vorreldavad niitajad:

tuh EUR tuh EUR
korrigeeritud

31.12.2010 31.12.2010

Lithiajalised hiivitised 190 107

Sotsiaalmaks 65 35

KOKKU 255 142

Lisa 2 Nouded ja ettemaksud

tub EUR tuh EUR
31.12.2011 31.12.2010
Néuded ostjate vastu 1257 925
Maksude ettemaksed 327 198
Muud lthiajalised néuded 33 41
Ettemaksed teenuste eest 57 34
KOKKU 1674 1198
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Lisa 3 Varud

tuh EUR tuh EUR
31.12.2011 31.12.2010
Tooraine ja materjal 918 611
Lopetamata toodang - tootmislik 508 527

Lopetamata toodang -
kinnisvaraarendus 214 214
Valmistoodang 1293 929
Mitigiks ostetud kaubad 167 185
Kaubad teel 74 0
Ettemaksed varude eest 3 18
KOKKU 3177 2484

2011 aastal kanti maha materjale soetusmaksumuses 3 tuhat eurot (2010: 6 tuhat eurot).
2011 aastal kanti maha valmistoodangut soetusmaksumuses 29 tuhat eurot (2010: 20 tuhat eurot).
2011 aastal kanti maha muiigiks ostetud kaupu soetusmaksumuses 1 tuhat eurot (2010: 5 tuhat eurot).

Lépetamata toodang - kinnisvaraarendus
Seisuga 31.12.2011 on lépetamata toodang - kinnisvaraarendusena kajastatud Pirnu linnas Rddma 31 asuvad
endise Spordikaupade divisjoni hooned ja maa (ca 20 000 m?), mis on kaetud arenduslepinguga. Lopetamata
toodang - kinnisvaraarendus on bilansis kajastatud soetusmaksumuses 214 tuhat eurot (31.12.2010: 214 tuhat
eurot), kuna vara soetusmaksumus on madalam Giglasest vidrtusest.

Lisa 4 Kinnisvarainvesteeringud

tuh EUR
Soetusmaksumus 31.12.2009 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 (284)
Jadkmaksumus 31.12.2009 185
Soetusmaksumus 31.12.2010 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 (284)
Jaikmaksumus 31.12.2010 185
Soetusmaksumus 31.12.2011 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 (284)
Jaikmaksumus 31.12.2011 185

Kinnisvarainvesteeringute haldamisega seotud kulud olid 2011 aastal 20 tuhat eurot (2010 aastal: 6 tuhat eurot).

Kinnisvarainvesteeringutega seotud renditulud olid 2011 aastal 6 tuhat eurot (2010: 1 tuhat eurot).

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimine on peatatud kuna kinnisvarainvesteeringute bilansiline jidkmaksumus

on viiksem eeldatavast 16ppviartusest.

Lisa 5 Materiaalne pShivara

tuh EUR tuh EUR

31.12.2011 31.12.2010

Maa 226 79
Ehitised 2 886 2 407
Masinad ja seadmed 7 481 1653
Muu materiaalne pohivara 40 62
Lopetamata chitised 59 16
KOKKU 10 692 4217
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tub EUR
Soetusmaksumus 31.12.2009 11 694
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 (7 663)
Jadkmaksumus 31.12.2009 4031
Soetatud 2010 762
Mahakantud 2010 (35)
Kulum 2010 (540)
Umberhindluse kursivahe (1)
Soetusmaksumus 31.12.2010 12 240
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 (8 023)
Jadkmaksumus 31.12.2010 4217
Soetatud 2011 4713
Lisandunud 4ritthenduse kaudu 2011 2 455
Mahakantud 2011 (189)
Kulum 2011 (673)
Mahakantud poéhivara kulum 2011 169
Soetusmaksumus 31.12.2011 19 219
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 (8 527)
Jadkmaksumus 31.12.2011 10 692

Lisa 6 Immateriaalne pShivara

tuh EUR
Soetusmaksumus 31.12.2009 332
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 (331)
Jdidkmaksumus 31.12.2009 1
Soetatud 2010 21
Mahakantud 2010 (259)
Mahakantud poéhivara kulum 2010 259
Kulum 2010 2)
Soetusmaksumus 31.12.2010 94
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 (74)
Jadkmaksumus 31.12.2010 20
Kulum 2011 4)
Soetusmaksumus 31.12.2011 94
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 (78)
Jaikmaksumus 31.12.2011 16

Immateriaalse pohivarana on kajastatud arvutitarkvara, mida ei saa otseselt siduda riistvaraga.

Lisa 7 Volakohustused

tuh EUR tuh EUR

31.12.2011 31.12.2010

Lithiajalised volakohustused 1380 1383
sh kapitalirendi kohustused 33 200
Pikaajalised vélakohustused 4 490 733
sh kapitalirendi kohustused 67 17
KOKKU 5 870 2116
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

tuh EUR tuh EUR
31.12.2011 31.12.2010
Voélad tarnijatele 1116 612
Volad to6votjatele 389 377
Maksuvélad 303 249
Muud voélad 138 149
Saadud ettemaksed 191 75
KOKKU 2137 1462
Lisa 9 Eraldised
tuh EUR
Saldo 31.12.2009 219
sh lihiajaline eraldis 8
sh pikaajaline eraldis 211
Muutused 2010:
Reservi kasutamine (22)
Reservi suurendamine 6
Reservi vihendamine (12)
Intressikulu 15
Saldo 31.12.2010 206
sh luhiajaline eraldis 8
sh pikaajaline eraldis 198
Muutused 2011:
Reservi kasutamine (24)
Reservi suurendamine 52
Intressikulu 16
Saldo 31.12.2011 250
sh lihiajaline eraldis 11
sh pikaajaline eraldis 239

Eraldis on moodustatud AS Viisnurk endistele to6tajatele to66nnetuste tagajirjel tekkinud kahjude htvitamiseks.
Huvitiste eraldise moodustamisel on lihtutud eeldatavast hiivitist saavate isikute arvust, t6OvOime kaotuse
madirast, t60taja palgatasemest, to6taja pensioniastmest ning hinnangust hiivise maksmise perioodi kohta. 2011
aastal maksti htvitisi 24 tuhat eurot (2010: 22 tuhat eurot).

Lisa 10 Aktsiakapital

Aktsiate arv Aktsiakapital

73 tuh EUR

Saldo 31.12.2011 4499 061 2699
Saldo 31.12.2010 4499 061 2 875

30.06.2011 toimunud aktsiondride tldkoosolek otsustas aktsiate nimivdirtuse vihendamise teel vihendada
aktsiakapitali. AS Viisnurk aktsiakapital on 2 699 436,60 eurot. Aktsiakapital koosneb aktsioniride poolt heaks
kiidetud, emiteeritud ja tdielikult makstud 4 499 061 lihtaktsiast nimividrtusega 0,60 eurot. Péhikirjas fikseeritud
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maksimaalne aktsiakapital on 10 797 744 curot. Iga lihtaktsia annab omanikule the hiile aktsiondride
tldkoosolekul ning 6iguse saada dividende.

2010. ja 2011. aastal aktsiondridele dividende ei makstud.

Ettevottel oli 31.12.2011 seisuga 632 aktsioniri (31.12.2010: 566 aktsioniri), nendest omas tle 5% osalust:
e Trigon Wood OU 2 682 192 aktsiaga ehk 59,62% (2010: 59,47%)

AS Viisnurk néukogu ja juhatuse liikmetele kuuluvate aktsiate arv:
¢ Ulo Adamson 0 aktsiat (2010: 0 aktsiat)
e  Joakim Johan Helenius 20 000 aktsiat (2010: 20 000 aktsiat)
e  Heiti Riisberg 0 aktsiat (2010: O aktsiat)
e Andres Kivistik 0 aktsiat (2010: 0 aktsiat)
e  Einar Pihkel 0 aktsiat (2010: 0 aktsiat)

Lisa 11 Tulu aktsia kohta

EUR EUR
31.12.2011 31.12.2010

Tava perioodi puhaskasum (kahjum)

aktsia kohta (PK/A) 0,57 0,17
Lahustatud perioodi puhaskasum

(kahjum) aktsia kohta 0,57 0,17
Aktsia raamatupidamisviirtus 1,71 1,19
Aktsia hinna-tulu suhe (P/E) 2,84 8,47

AS Viisnurk aktsia sulgemishind
Tallinna Viairtpaberiborsil seisuga
31.12* 1,62 1,44

Tava perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta on arvutatud ldhtuvalt aruandeperioodi puhaskasumist
(kahjumist) ning aktsiate arvust.

2011 a. PK/A =2564 910 / 4 499 061 = 0,57 eurot
2010 a. PK/A =771 307 / 4499 061 = 0,17 eurot

Lahustatud perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta on vordne tava perioodi puhaskasumiga (kahjumiga)
aktsia kohta kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid, mille m&ju vdhendaks perioodi puhaskasumit

(kahjumit) aktsia kohta.

2011 a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E) = 1,62 / 0,57 = 2,84
2010 a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E) = 1,44 / 0,17 = 8,47

* AS Viisnurk aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 25.09.2007.a.

Lisa 12 Segmendid

Arisegmentide aruanne pohineb ettevottesisesel juhtimisarvestuse aruandlusel, mida kasutatakse strateegiliste
otsuste tegemiseks. Kontserni juhatus jilgib drisegmentide tegevust jargnevate toodete ja teenuste liikide 16ikes:

Mdiblivabrik (M17) tegeleb elukondliku m66bli tootmise ja hulgimuitigiga. M&6blivabrik asub Eestis.
Skano (SK) tegeleb mo6bli jackaubandusega Eestis, Litis, Leedus ja Ukrainas.

Ebitusmaterjalide  division (EMD) toodab ja miiib hulgi klientidele pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvaid
tldehitusplaate ja siseviimistlusplaate. Kuidplaadivabrikud asuvad Eestis.
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Kontserni segmendiaruandluse lisaformaadiks on drisegmendid klientide geograafilise asukoha jirgi.

AS Viisnurk

2011. a. IV kvartali konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Arisegmentide aruanne toodete/teenuste jirgi — pohiformaat:

b EUR Mééblivabrik Skano fil;ts‘;;::‘at“’ahde Elimineerimine ;%GH(MI]?NDID
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mitgitulu
kontsernivilistelt
klientidelt 6419 5778 2002 1837 8909 6314 0 0 17 330 13 929
Mitigitulu teiselt
segmendilt 917 860 0 0 0 0 0 0 917 860
Arikasum/kahjum 635 542 (93) (88) 2226 445 ©) (12) 2759 887
Segmendi varad 4042 4 570 710 693 11 253 3896 (55) (44) 15 950 9115
Segmendi
kohustused 1891 1958 222 129 6144 1697 0 0 8 257 3784
Geograafiliste segmentide aruanne kliendi asukoha jirgi — lisaformaat:
b EUR 2011 2010
MV SK EMD KOKKU MV SK EMD KOKKU
Soome 2987 0 3545 6 532 3004 3 2536 5543
Venemaa 3158 0 1428 4 586 2394 0 686 3080
Eesti 068 683 1634 2385 99 654 1819 2572
Ukraina 0 720 72 792 0 594 33 627
Inglismaa 0 0 720 720 0 0 63 63
Rootsi 0 0 482 482 0 0 456 456
Leedu 0 375 32 407 0 382 18 400
Lat 0 224 136 360 0 204 189 393
Kasahstan 194 0 9 203 225 0 25 250
Holland 0 0 179 179 1 0 0 1
Taani 0 0 153 153 1 0 115 116
Bulgaaria 0 0 108 108 0 0 0 0
India 0 0 96 96 0 0 63 63
Saksamaa 0 0 84 84 29 0 70 99
Israel 0 0 55 55 0 0 33 33
Jaapan 0 0 36 36 0 0 0 0
Krecka 0 0 36 36 0 0 21 21
Hiina 0 0 32 32 0 0 65 65
Valgevene 12 0 14 26 23 0 7 30
Prantsusmaa 0 0 16 16 0 0 0 0
Malaisia 0 0 14 14 0 0 46 46
Teised 0 0 28 28 2 0 69 71
KOKKU 6 419 2002 8 909 17 330 5778 1837 6 314 13 929

Lisa 13 Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks on:

Emaettevote OU Trigon Wood ning emaettevotte omanikud,;

Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

AS Viisnurk kontserni ettevotete juhtkonnad, juhatused ja néukogud ning nende isikute lihikondlased;

Ettevotted, mida kontrollivad juhatuse ja néukogu litkmed;

Olulise osalusega eraisikutest omanikud, vilja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub véimalus
avaldada olulist m&ju ettevotte drilistele otsustele.
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AS Viisnurk

2011. a. IV kvartali konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Kontserni iile olulist m&ju omavateks isikuteks on suuremad OU Trigon Wood omanikud: AS Trigon Capital
(30,13%), Veikko Laine Oy (15,52%), BCB Baltic AB (14,07%), Hermitage Eesti OU (11,94%), Thominvest Oy

(11,94%) ja Assetman Oy (11,94%).

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevotjate juhatuste ja néukogu litkmetele arvestatud havitised koos

maksukuludega:
tuh EUR tuh EUR
2011 2010
korrigeeitud
Lihiajalised hivitised 234 190
Sotsiaalmaks 78 65
KOKKU 312 255

AS Viisnurk juhatuse liikmetele on vastavalt sélmitud lepingutele ette nihtud lahkumishtvitis 6 kuu t66tasu

ulatuses.

2011. ja 2010. aastal seotud osapoolte vahelisi tehinguid ei toimunud.
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