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Sissejuhatus

Kontsernist liihidalt

AS Visnurk tegutseb ehitusmaterjalide tootmise, moSbli ja sisustuskaupade jackaubanduse ning mo66bl tootmise
valdkonnas. AS Viisnurk aritiksusteks on ehitusmaterjalide divisjon ja mooblidivisjon.

Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse ja turustatakse kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat tootekategooriat:
soojus-ja helitsolatsiooni otstarbel kasutatavaid iildehitusplaate ning seinte ja lagede siseviimistlusplaate.

Moaoblidivisjont kuulub Ukrainas ja Baltikumis tegutsev méoblikaupluste kett Skano ja tiispuidust omaniolist kodu-
sisustusmooblit valmistav tehas.

Kontsernt peamisteks rurgudeks on Skandinaavia, Venemaa ja Ukraina ning Baltkum. AS Viisnurk kliendid ja
koostoopartnerid on oma ala tunnustatud esindajad, keda seovad kontserniga pikaajalised koostéoésuhted.

AS Visnurk on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. 19. septembril 2007 toimus AS Viisnurk jagunemine ja
eraldunud tootmisettevotte aktsiad on vastavalt Tallinna Bérsi Noteerimiskomitee otsusele 20. septembrist 2007 uuestt
noteeritud Tallinna Bérsi pohinimekirjas. Kauplemine AS Viisnurk aktsiatega algas 25. septembril 2007. AS Viisnurk
tuumikomanik on OU Trigon Wood. Seisuga 31.12.2011 on suuremad OU Trigon Wood omanikud ja Kontserni tile
olulist moju omavateks isikuteks: AS Trigon Capital, Veikko Laine Oy, Hermitage Eesti OU, Thominvest Oy ja SEB
Soome kliendid.



Juhatuse tegevusaruanie

Juhatuse tegevusaruanne

Majandustegevuse iilevaade
Miiligitulu ja majandustulemus

AS Viisnurk miiigitulu oli 2011. aastal 17,3 mln eurot ja 2010. aastal 13,9 mln eurot. 2011. aasta majandustegevuse
puhaskasumiks kujunes 2,6 min eurot. Vordluseks saadi 2010, aastal 0,8 mln eurot kasumit. Viisnurga puhaskasum
aktsia kohta oli 2011. aastal 0,57 eurot ja 2010. aastal 0,17 eurot. Vérreldavate driiiksuste (Parnu kiudplaadivabrik,
mooblivabrik ja jaemiugikett Skano) kiive oli 2011. aastal 16,2 mln eurot (kasv vorreldes 2010. aastaga 16%)
konsolideeritud drikasum 1,0 mln eurot (2010: 0,9 mln eurot), ja brutorentaablus 23,1% (2010: 23,4%).

Kontserni EBITDA oli 2011. aastal 34 mln eurot (eelmise aasta samal perioodil 1,4 min eurot). Konsolideerttud
puhaskasum oli 2,6 mln eurot vérrelduna 2010. aasta 0,8 miln euroga ja puhasrentaablus oli 14,8% (vorrelduna 2010.
aasta 5,5%-ga). 2011. aasta tulemust mojuras enim 2,46 mln eurone thekordne kasum Piissi kiudplaadivabriku
soodusostust .

25. mail 2011. aastal ostis AS Viisnurk pankrotivara oksjonilt Piissi kiudplaadivabriku, mille pdhitegevusalaks on
puitkiudplaatide tootmine, makstes soetatud ariiiksuse eest 4 mln eurot. Ariiksuse soetamist tuleb kajastada
omandamismeetodil ja koostada ostuanaliiiis. Vastavalt sellele voeti omandatud iiksuse varad (kohustused puudusid)
arvele nende oiglases viirtuses summas 6,64 mln eurot. Maa ja hoonete oiglane vidrtus on 0,72 mln eurot ning
seadmete oiglane viirtus on 5,92 mln eurot. Uksuse varade hindamisel kasutati viliste ekspertide abi — suurematest
objektidest tootmisliini hindas Poyry Management Consulting Oy ning kinnistuid Uus Maa kinnisvarabiiroo. Kuna
tegemist oli soodusostuga ja omandatud iriitksuse ostuhind summas 4,19 mln eurot oli viiksem kui omandatud
netovara diglane viirtus summas 6,64 min eurot, kajastati tekkinud negatitvne vahe kohe kasumiaruandes summas 2,46
mln eurot. Kinnistute kogupindala on 16,23 ha ning hoonete pindala 7684 m2.

Kontserni miltigitulu ja majandustulemuse jaotus tegevusalade léikes:

tu € MUUGITULU MAJANDUSTULEMUS
2011 2010 2009 2008 2007 2011 2010 2009 2008 2007

Iihitusmaterjalide division 8909 6314 5150 7424 7215 2226% 445 78 554 888
Méoblivabrik 7336 6638 6 848 9245 8194 635 542 439 495 229
Maobli jacmiiik - Skano 2002 1837 2102 2561 1439 (93) (8%) (341) (330 (70)
Llimincerimine 17 (861) (948) (1301 (901) 9) (12) 1 (3) (28)
KOKKU 17336 13929 13152 17929 15947 2759 887 177 714 1019
Finansskulud, -tulud (187) (109) (163) (221 (180)
%i%h&f?gf 2572 778 14 493 839
Tulumaks 0 0 (4) (107) (30
PUHASKASUM 2565 m 10 386 809

" Ehitusmaterjalide divisjoni 2011. aasta majandustulemuse hulgas on kasum Pussi kiudplaadivabriku allahindlusega
ostust summas 2 455 tuhat eurot.
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Iuhatuse wegevasaruanne

Kontserni kiive turgude 1oikes:

tuh % kiibest
2011 2010 2011 2010
Soome 6532 5543 37,7% 39,8%
Venemaa 4 586 3080 26,4% 22.1%
Hest 2385 2572 13,7% 18,4%
Ukraina 792 627 4,6% 4,5%
Suurbritannia 720 63 4,2% 0,5%
Rootst 482 456 2,8% 3,3%
Leedu 407 400 2,3% 2,9%
it 360 393 2,1% 2,8%
Kasahstan 203 250 1,2% 1.8%
[Holland 179 1 1,0% 0,0%0
Taant 153 116 0,9% 0,8
Bulgaaria 108 [\ 0,6% 0,0%
India 96 63 0,6% 0,5
Saksamaa 84 99 0,5% 0,7%0
frsracl 55 33 0,3% 0,50
Tesed mgd 188 233 1,1% 1,6%
KOKKU 17 330 13 929 100,0% 100,0%

Kontserni kogumiitigis on enim kasvanud Venemaa ja Suurbritannia osakaal ning vihenenud Soome ja Eesti osa.
Venemaa miitik on kasvanud nii ehitusmaterjalide divisjonis kui mééblivabrikus. Suurbritanniasse mitiakse peamiselt
Pusst asuvast kiudplaadivabriku toodangut.

Finantsseisundi ja rahavoogude aruanne

AS Viisnurk koguvarade maht oli seisuga 31.12.2011 16,0 mln eurot. 31.12.2010 oli koguvarade maht 9,1 mln eurot.
Bilansimaht kasvas 2011 aastal kokku 6,9 mln eurot. Kontserni kohustused olid 31.12.2011 8,3 mln eurot (31.12.2010
3,8 mln eurot) ning kontserni vélakordaja kasvas 42%-1t 52%-le.

Kontserni dritegevuse rahavoog oli 2011. aastal 0,3 min eurot (2010. aastal 1,5 mln eurot). Negatiivne rahavoog seoses
pohivarade soctamisega oli 4,7 mln eurot (2010. aastal 0,8 mln eurot).

Aritksuste iilevaade

Ehitusmaterjalide divisjon

Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse kahte iseseisvat pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat tootekategooriat: soojus-
ja helusolatsiooni otstarbel kasutatavaid uldehitusplaate ning  siseviimistlusplaate siseruumide  seinte ja lagede
viimistluseks. 2011. aasta mais lisandus divisjoni Piissis asuv kiudplaadivabrik. 2011. aasta veebruarist 16ppes
operaatotleping katlamaja suhtes Fortum Termest AS- ga.

Divisjoni majandustulemused

Ehitusmaterjalide divisjoni kiiive oli 2011. aastal 8,9 mln eurot ning divisjoni arikasum 2,2 mln eurot (2010. aasta kiive
olt 6,3 mln curot ning divisjoni kasum 0,4 min eurot). Ilma Piissi kiudplaadivabrikuta oli 2011. aastal divisjoni kiive 7,8
min eurot ning kasum 0,4 mln eurot.

Eksport moodustas 82% divisjoni kogumiiigist (2010: 71%); suurimad eksportturud olid Soome, Venemaa ja
Suurbritannia.
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Fhitusmaterjalide divisjoni miiik riikide loikes:

tuh € % kiibest
2011 2010 2011 2010
Soome 3545 2536 39,8% 40,20
fesu 1634 1819 18,3% 28.8%%
Venemaa 1428 686 16,0% 10,906
Suurbritannia 720 63 8,1% 1,00
Rootsi 482 456 5,4% 7,2%
Holland 179 0 20% 0,0%
Taant 153 115 1,7% 1,8%
Lit 136 189 1,5% 3,0%
Bulgaarta 108 ] 1,2% 0,000
India 96 63 1,1% 1,0%
Saksamaa 84 70 0,9% 1,1%%
Ukraina 72 33 0,8% 0,5%
lisracl 55 33 0,6% 0,5%%
Jaapan 36 O 0,4% 0,0%
Krecka 36 21 0,4% 0,3%0
Hiina 32 65 0,4% 10%
Leedu 32 18 0,4% 0,3%%
Teased nigid 81 147 1,0% 24%0
KOKKU 8909 6314 100,0% 100,0%

Siseviimistiusplaadid

Juhatuse wegevusarvanme

Stseviimistlusplaate  toodetakse  100% oma kaubamirgi Isotex all. Siseviimistlusplaate valmistatakse vabriku

pohitootmisliinil toodetavatest naturaalsetest

puitkiudplaatidest, mille servadesse tdédeldakse punntapid ja pealispind

kactakse paber- voi tekstilkattega. See tehnoloogia véimaldab toota erineva virvi ja mustriga plaate.

2011, aastal oli siseviimistlusplaatide mudgitulu suuruseks 2,0 mla eurot (2010: 1,9 min eurot). Kogu divisjoni
kiiibemahust moodustasid siseviimisttusplaadid 22% (2010 30%). Siseviimistlusplaatide suurimaks turuks jii Soome.

Uldehitusplaadid

Cldehitusplaatide kiive kasvas eelmise aastaga vorreldes 50%, olles 6,7 mln eurot (2010: 4,4 mln eurot). Jatkuvalt on
suurima osakaaluga tooterihmaks tuuletdkkeplaadid. Piissis asuva kiudplaadivabriku peamiseks tooterithmaks on
poranda plaadid, mida kasutatakse peamiselt parketi alusena.
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Iuhatuse tegevusaruanne

Mbéblidivisjon

Mooblidivisjon on keskendunud puidust kodusisustusmoébli tootmisele ja turustamisele. Moobhidwisjon toodab
mooblit nii elu-, t66-, s66gi- kui ka magamistuppa. Divisjoni jackaubanduse kaubamirk on Skano ning selle nime all
tegutsevad kontserni iiksteist miitigisalongi — kolm Festis, tiks Litis, iiks Leedus ja kuus Ukrainas.

Jaemiiiik - Skano

Oluliselt suuremat tahelepanu poorati kiesoleval aastal moobli jackaubanduse arendamisele. Jacariga tegelemiscks on
loodud AS Viisnurk 100% osalusega tittaririithing — OU Skano. Litis, Leedus ja Ukramas tegutsevad 100% OU
Skanole kuuluvad titarettevotted SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina.

Jaemiiik ritkide 161ikes:

uh € % kiibest Kaupluste arv
2011 2010 2011 2010 31.12.2011  31.12.2010
Fiests 683 657 34,1% 35,8% 3 2
Liu 224 204 11,2% 11,1% 1 1
Leedu 375 382 18,7% 20,8% 1 2
Ukraina 720 594 36,0% 32,3% 6 7
KOKKU 2002 1837 100,0% 100,0% u 12

2011, aastal avati tks kauplus Tallinnas ning suleti iiks kauplus Kaunases ja Kiievis. Scoses nérga noudlusega
valisturgudel 2012, aastal uute salongide avamist ei plaanita. 2012, aasta alguses sulett lisaks tiks kauplus Ukrainas
Dnepropetrovskis.

Aruandeaastal kasvas mooblidivisjoni Skano nime all tegutseva jackaubandusele keskendunud tittarettevatete kiive 9%.
2010. aastal vihenes tiitarettevotete kiive 13%.

M&6bli tootmine
2011, aastal toodeti mooblivabrikus kasetdispuit mooblit. Mooblivabriku sihtkliendiks on eeskitt keskmise ja vitksema
suurusega moobli hulgi- ja jaemijad, kellele on oluline méobli omaniolisus, korge kvaliteet ning paindlik

klienditeenindus.

Moéblivabriku miuik dikide 16ikes:

th € % kiibest
2011 2010 2011 2010
Soome 2987 3004 40,8% 45,2%0
Venemaa 3158 2394 43,1% 36,10
Kasahstan 194 225 27% 3.3%
Festt 68 99 0,9% 1.5%
Tesed rugd 12 56 0,0% 0,8%
itarctrevotted 917 860 12,5% 13,1%
KOKKU 7 336 6638 100,0% 100,0%

Investeeringud

2011. aastal moodustasid investeeringud pohivarasse kokku 7,2 mln eurot. 2010 aastal olid mnvesteeringud kokku 754
tuhat eurot.

Suurtmaks investeeringuks oli teises kvartalis chitusmaterjalide divisjont uue 4riiiksuse - Piissis asuva kiudplaadivabriku
ost pankrotivarana soetusmaksumuses 6,4 mln eurot. Sellele lisandusid veel tchase kasutuselevotmiseks tehtavad
investeeringud 0,2 mln eurot.
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ubgtuse tegevusaruanne

Prognoos ja areng
Skano. 2012. aastal jatkame kulude kokkuhoidu ning jacketi suuremat laienemist ei plaant.

Moéblivabrik. 2012. aastal jaiab miiligimaht viiksemaks kui tootmisvoimsused lubaksid. Seetdttu on toGmaht
mooblivabrikus jitkuvalt viike. Téotajatega on sélmirud kokkulepped lihendatud t66aja kasutamiseks kuni 31.3.2012,

Ehitusmaterjalide divisjon. 2012. aasta alguses tootati vihendatud voimsusega. Jitkame klientide otsimist teistest

piirkondadest, eriti Aasia ritkidest, samuti Venemaalt,

Personal

Uldkoosolek
Noukogu

Juhatus

Mdo&oblidivisjon Ehitusmaterjalide
divisjon

SIA Skano UAB Skano LT TOV Skano
100% 100% Ukraina

100%

AS Visnurk organisatsioont skeem seisuga 31.12.2011
" Skeemus e kagstu AStle Viisnurk kuuluy OU Isotex | kuna scllel ettevottel majandustegevus aruandeaastal ja vorreldaval perioodil puudus.

Kontsernt 2011. aasta keskmine t66tajate arv oli 351 (2010: 308). 2011. aasta lopuks t66tas AS’is Viisnurk 332 inimest
(2010: 275). Koos tutarettevotete personaliga téotas kontsernis seisuga 31.12.2011 369 inimest (2010: 316). Kontserni
personali koosseisu kuulus aruandeaasta 1opuga 282 té6list ning 89 spetsialisti ja juhtivtddtajat (2010 vastavalt 226 ja
91). Kontserni t6otajate keskmine vanus oli 44,7 aastat (2010. aastal 43,5 aastat).

Kontserni téotajatele arvestati 2011. aastal t66- ja puhkustasusid summas 4,3 mln eurot (2010. aastal 3,5 mln eurot).
Vorreldes eelmise aruandeaastaga kasvasid kontserni palgakulud 25,2%. 2011. aastal arvestati kontserni ettevitete
juhatuse likmetele té6tasu brutosummas 234 tuhat eurot (2010. aastal 190 tuhat eurot). Noukogu likmetele 2011. ja
2010. aastal tasu ei makstud.

Kontsernt t66tajate arvu jagunemine struktuuriiiksuste vahel (seisuga 31.12):

2011 2010 Muutus %
Fhirusmaterjalide divisjon 146 82 78,000
Mooblvabrik 186 193 (3,6°0)
OU Skano 12 10 20,0%%
SEA Skano 2 3 (33,3%)
UAB Skano LT 2 4 (50,0%)
TOV Skano Ukraina 21 24 (12,5%)
Kontsern kokku 369 316 16,8%
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Jubatuse regevusaruanne

Finantssuhtarvud

tih € 2011 2010 2009 2008 2007
Kasumiaruanne

Miidgitulu 17 330 13929 13152 17 929 15 947
EBITDA 3436 1430 653 1261 1587
EBITDA rentaablus 19.8% 10,3% 5,00 7.0 9.9
Arikasumn 2759 887 177 714 1019
Arirentaablus 15,9% 6,4% 1,3% 4,0% 6,4%%
Puhaskasum 2565 771 10 386 809
Puhasrentaablus 14,8% 5,5% 0,1% 2,2% 5,1%

Finantsseisundi aruanne

Koguvarad 15 950 9115 8 488 10 468 10 063
Koguvarade puhasrentaablus 16,1% 8,5% 0,19 3,7% 8,00%
Omakapital 7693 5331 4570 4548 4553
Omakapitali puhasrentaablus 33,3% 14.5% 0,2 8,5% 17,8%
Volakordaja 51,8% 41,5% 46,2% 570 550

Aktsia (31.12)

Aktsia sulgemishind 1,62 1,44 0,72 0,78 1,85
Puhaskasum aktsia kohta BUR 0,57 0,17 0,002 0,09 0,18
Hind-tulu (P suhtary 2,84 8,40 375,67 9,09 10,30
Aktsta raamatupidamisvidrtus 1,71 1,19 1,02 1o 1,01
Turuhinna ja rasmatupidamisvidrtuse suhe 0,95 1,21 (0,71 0,77 1,83
Turukapitalisatsioon 7288 6479 3239 3509 8323

EBITDA = drkasum + kulum

EBITDA rentaablus = EBITDA / miugitalu

Arirentaablus = drikasum / mutgitula

Puhasrentaablus = puhaskasum / miitgitula

Koguvarade pubasrentaablus = puhaskasum / koguvarad

Omakapitali puhasrentaablus = puhaskasum / omakapital

Volakordaja = kohustused / koguvarad

Puhaskasum aktsia kohta = puhaskasum / aktsiate arv

Hind-tulu (PE) suhtarv = aktsia sulgemishind / puhaskasum aktsia kohta
Aktsia raamatupidamisviirtus = omakapital / aktsiate arv

‘Turuhinna ja raamatupidamisviirtuse suhe = aktsia sulgemishind / aktsia raamatupidamisvisirtus
Turukapitalisatsioon = aktsia sulgemishind * aktsiate arv

Aktsia
Aktsia hind

2011, aastal oli avamishinnaks 1,39 eurot. Korgeim hind, millega tehing tehti, oli 1,86 eurot fa madalaim 1,34 eurot.
2011. aasta sulgemishinnaks jai 1,62 eurot. Kokku kaubeldi 2011. aastal 910 927 aktsiaga ja kogukiibeks kujunes 1,47
mln eurot.

2010. aastal oli avamishinnaks 0,73 eurot. Kérgeim hind, millega tehing tehti, oli 1,56 eurot ja madalaim 0,70 eurot.

2010. aasta sulgemishinnaks jii 1,439 eurot. Kokku kaubeldi 2010. aastal 906 143 aktsiaga ja kogukiibeks kujunes 1,02
mln eurot.

2009. aastal oli avamishinnaks oli 0,82 eurot. Korgeim hind, millega tehing tehti, oli 1,03 eurot ja madalaim 0,44 eurot.

2009. aasta sulgemishinnaks jii 0,72 eurot. Kokku kaubeldi 2009. aastal 1 281 969 aktsiaga ja kogukiibeks kujunes 0,79
min eurot.

2008. aastal oli avamishinnaks oli 1,89 eurot. Korgeim hind, millega tehing tehti, ol 1,91 eurot ja madalaim 0,65 eurot.

2008. aasta sulgemishinnaks jii 0,78 eurot. Kokku kaubeldi 2008. aastal 201 513 aktsiaga ja kogukiibeks kujunes 0,29
mln eurot.
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Jubatuse tegevusarvanne

Jargnev tabel annab ilevaate AS Viisnurk aktsia hinna likumisest ja kauplemismahtudest aastatel 2009 kuni 2011

Tallinna Borsil.

2,000
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Aktsionérid

Aktsiakapitali jaotus omandatud aktsiate arvu jirgi seisuga 31.12.2011:

Aktsioniride arv

01.01 2010

o aktsiondridest

01.01.2011

J»AL»AI ot ok

Aktsiate arv

© o aktsiakapitalist

1-99 95 15,0% 2757 0067
100 - 999 254 40,2 98 458 219%,
1600 -9 999 247 39,000 628 441 13,97
10 000 - 99 999 34 54%% 893 176 19,85
100 000 - 999 999 1 0,200 194 037 431%
1000 000 - 9999 999 1 0,2% 2682192 59,620,
Nokku 632 100, 4499061 100,007

Aktstakapitali jaotus omanike tiiiibi jirgt seisuga 31.12.2011:

Aktstondride arv

o aktsiondndest

Aktsiate arv

© o akusiakapitalist

Praisikud 521 82,5%0 862 942 19,2
Frevoued i1l 17.5% 3636119 80,80
Kokku 632 100%0 4499 061 10000,

Aktsiakapitali jaotus aktsioniri piritolu jirgi seisuga 31.12.2011:

Aktsioninde arv

% aktsioniridest

Aktsiate arv

"o aktsiakapitalist

Fest 589 93,0°% 3 088 695 88,660
Puksemburg 2 0,470 2000037 4,45%
Rootst 2 0,4% 95 434 2,12%
Soome 16 2,5% 85911 1,91%
Fan 4 0,60 74 225 1,65%0
Muud 19 3,00 54 759 1,21%
Kokku 632 100% 6 4499 061

Ule 1% osalusega aktsioniride nimekiri seisuga 31.12.2011:

Akesionir

Aktstate arv

100,005

Osaluse %o

CIRIGON WOOD

ING LUXEMBOURG S.A.

Skandinaviska Enskilda Banken Finnish Chients
Vip Tnvest OU

Olegs Radeenko

OU BKOTEK BESTI

OU CH & Kaubandus

OU Vilgan Konsultatsioonid

TOIVO KULDMAE

Lave Nature Fest OU

2682192
194 037
03 834
67 500
6O 000
59 750
50 600
50 000
49 231
45 000

50,62
4,31
2,09
1,50
1,33
133
1,12
1,11
109
1,00
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Jubatse regevusaruanne

Konrserni juhatuse ja ndukogu litkmete otsene osalus seisuga 31.12.2011. a.
Ulo Adamson — ei oma aktsiaid

Joakim Johan Helenius — 20 000 aktsiat 0,44%

Heiti Riisberg (OU Vilgan Konsultatsioonid) — 50 000 aktsiat 1,11%
Andres Kivistik — ei oma aktsiaid

Emar Pihkel — ei oma aktsiaid

Riskid
Intressirisk

AS Visnurk intressimaarade risk on séltuvuses esmalt euribori (Euro Interbank Offered Rate) véimalikust muutusest,
kuna enamus kontserni laenudest on eurtboriga seotud. Seisuga 31.12.2011 oli 6 kuu euribor 1,617 ning 31.12.2010
setsuga 1,227,

Intressimaarade risk on séltavuses ka Festi ja Buroopa uldisest majanduslikust olukorrast ning pankade keskmiste
intressimiirade muutustest. Kontsernil on intressimiirade muutustest tulenev rahavoorisk, kuna enamus laenudest on
muutuva - intressimdiraga. Juhtkonna hinnangul ei ole rahavoo risk olulise mojuga, mistottu el kasutata
finantsinstrumente riskide maandamiseks.

Valuutarisk

Valuutarisk on kontserni risk saada olulist kahjumit valuutakursside koikumise totta. Valuutarisk on seotud Skano
vilistiitarde kaibemuutusega, seoses kohalike valuutade kasutamisega sihtturgudel. Peamiselt on riskile avatud
viljaspool Eestit asuvate titatettevotete varad ja kohustused. AS Viisnurk valuutarisk muudest tehingutest on viike,
kuna valdav enamus eksport-import lepingutest on sdlmitud eurodes.

Majanduskeskkonna risk

Majanduskeskkonna risk séltub ehitusmaterjalide divisjonil iildistest ehitusturu arengutest ning mooblidivisjonil
tarbijate tulevikuootustest majandusliku heaolu suhtes. Kuigi majanduskeskkonna risk on endiselt korgem vorreldes

aasta taguse olukorraga on tinaseks olukord kuigipalju stabiliseerunud ning vastav risk vérreldes eelmise aastaga on
vihenenud.

Oiglane viirtus

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, luhiajaliste lacnude ja volakohustuste diglased viidrtused ei erine oluliselt nende
raamatupidamisviirtusest. Pikaajaliste laenude ja volakohustuste Oiglane vairtus el erine oluliselt nende
raamatupidamisvidrtusest, kuna nende intressimiirad vastavad olulises osas turul kehtivatele intressimiiradele.

Likviidsusrisk

Likvidsustisk on véimalik kahjum, mis tuleneb piiratud voi ebapiisavate rahaliste vahendite olemasolust, mis on
vajalikud Kontserni tegevusest tulenevate kohustuste tiitmiseks. Juhatus jalgib pidevalt rahaprognoose kasutades

Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust véetud kohustuste taitmiseks ning Kontserni strateegiliste
eesmarkide finantseerimiseks.
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Juhatuse tegevusaruanne

Grupi struktuur

Tatarettevotjate osad:

OU Skano OU Isotex SIA Skano UAB Skano TOV Skano
LT Ukrama
Asukohamaa (Flesty) (Liesti) (Lity) Leedu) (Ukrama)
Osade arv 31.12.2010 (tk) 1 1 1 100 1
Osalusprotsent 31.12.2010 100 100 100 160 100
Osade ary 31.12.20171 (1k) 1 1 1 100 1
Osalusprotsent 31.12.2011 100 100 100 100 100

Skano OU tegeleb moobli jaemilligiga Lestis, omades kolme mo6blisalongi — Tallinnas Jarve Keskuses ja Rocca Al
Mare Kaubanduskeskuse ning Pirmus AS Viisnurk peakontori 1 korrusel. OU Skano omab 100% ettevotetest SIA
Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukarina.

SIA Skano alustas tegevust 2005. aasta novembris ja tegeleb méobli jaemutigiga Litis, omades thte mooblisalongi
Ritas. UAB Skano LT alustas tegevust 2007. aasta aprillis ja tegeleb m66bli jaemiitigiga Leedus, omades mosblisalongi
Vilniuses. TOV Skano Ukraina alustas tegevust 2007. aasta juunis ja tegeleb moobli jaemiitigiga Ukrainas, omades
mooblisalonge Hatkovis, Kiievis, Donetskis ja Dnepropetrovskis.

OU Isotex loomise cesmirgiks oli véimaldada divisjonil tegutseda iseseisvalt oma kaubamirgi all ja aktiviseerida oma
antvaldkondade arengut. Seoses kontserni restruktureerimiskava elluviimisega on titarettevétte kasutamisest looburud.
Tutarettevottes OU-s Isotex ei ole 2011. ja 2010. aastal majandustegevust toimunud.
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uhatuse CEeVHSAranne

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Hea Uhingujuhtimise Tava (Tava) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on moeldud firgimiseks celkdige
ariiihingule, mille aktsiad on véetud kauplemisele Eestis tegutsevale reguleeritud turule. Borsiettevotetele kehtib Tava
tiitmise noue pohimaottel |, tiidan voi selgitan” alates 1. jaanuarist 2006.

Tava kehtestab muuhulgas nduded aktsioniride tldkoosoleku kokkukutsumisele ja libiviimisele; noukogu ja juhatuse
koosseisule, tegevusele ja kohustustele, infomatsiooni avalikustamisele ning finantsaruandlusele.

Kuna Tavas kirjeldatud pohimotted on soovituslikud, siis kontsern ei pea tingimata koiki noudeid jargima, kwid peab
Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid noudeid ei tiideta.

AS Visnurk lihtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevottena lihrub AS Viisnurk oma
tegevuses ka Tallinna Bérsi nductest ning aktsioniride ja investorite vérdse kohtlemise prntsiibist. Sellest tulenevalt
jargib kontsern suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole hetkel tiidetud,
mittejirgimise pohjuseid.

Punkt 111 Ewmilent voimaldab akisiondril esitada kiisimusi pievakorras nimetatud teemade kobta ka enne iildkoosoleku toinmmise
peieva. Uldkoosolek kokkukutsumise feates niitab emitent aadyessi vii e-posti aadressi, kuhu akisiondr saab kiisimuse saata. Emitent
tagab pihjendatud kiisimustele vasiamise kas iildkoosolekul vastava teema arntamise ajal vii enne iildkoosoleku toimuniist, jittes
aklsiondrile moistlikn aja vastusega tntyumiseks. V'dimalusel vastab emitent esitatud kiisimustele Juba enne iildkoosolekn toimumist ning
avaldab kiisimuse ja vastuse emitends veebilehel,

Emitendile ef esitatud enne tldkoosoleku toimumist iihtegr kiisimust.

Punkt 1.3.2 Uldkoosolekul vsalevad kdike jubatuse lijemed, nonkogu esimees ja viimaluse! ka kiik nonkogu hikmed Ja vihemall jiks
andiitoritest.

30.06.2011 totmunud korralisel ildkoosolekul osalesid kaik juhatuse likmed. Koosolekul ei osalenud néukogu esimees
ja audiitor. Koosolekul el osalenud audiitorit, kuna juhatus ei pidanud vajalikuks audiitori osalemist, sest paevakorras ei
olnud thtegi punkti, mis oleks véinud vajada audiitori kommentaari. Audiitor on oma arvamuse avaldanud audiitori
jareldusotsuses, milles oeldakse, et Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab olulises osas
oigesti ja oiglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31.12.2010 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt. Noukogu on viljendanud rahulolu audiitori t66ga.

Punkt 1.3.3 Emitent teeh vastavate sidevahendite olemasolul ning jubul, kui see ¢ ole talle liiga kulukas, jildkoosolefeu jilgimise ja sellest
osavitu voimaliknks sidevabendite kaudu (ni Internet).

Emitent ei teinud tldkoosolekute jilgimist ja sellest osavéttu véimalikuks sidevahendite abil, kuna selleks puuduvad
tehnilised voimalused.

Punkt 2.2.1 Jubatusel on enam kui iiks (1) liige ning jubatuse liikmete seast valitakse jubatuse esimees. Jubatus vii nonkogu eristab jga
Jubatuse liskme vastutusvaldkonna. Noukogu esimees solmib jubatuse liikmega tema iilesannete tiitmiseks ametilepingn.

Emitendt juhatusel on kaks liiget, kellest itks on juhatuse esimees. Juhatuse liikmetega on sdlmitud ametilepingud, mis
reguleertvad ka vastutusvaldkonnad.

Punkt 2.2.7 Iga jubatuse liskme pibipalk, tulemustasu, labkumishiivitus, talle makstavad mund hiived ning preemiasiisteenid, samuti
nende olulised tunnused (b virdlusel! pibinevad tunnused, motiveerivad tunnused Ja riski tupnused) avaldatakse selges ja dibeselt
arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhbingujubtimise Tava arnandes. Avaldatavad andmed on selged ja dibeselt arusaadavad,
ki need véljendavad otseselt kulutnse suurust emitendile vii foendiolise kulutuse sunrust avalikustamise pdieva seisnga.

Emitent e1 avalikusta juhatuse litkmetele makstavaid tasusid persooniti, sest emitendid arvates on tegemist juhatuse
likmele tundliku ja tema privaatsust kahjustava infoga ning selle avaldamine ei ole emitendi juhtimiskvaliteedile
hinnangu andmiseks vajalik ning on emitendi ja juhatuse litkme konkurentsivoimer kahjustav. Sellega seoses on emitent
otsustanud, et personaalselt juhatuse litkmetele makstavaid tasusid ei avalikustata. 2011. aastal arvestati AS Viisnurk
juhatuse likkmetele tasu brutosummas 150 tuhat eurot. Juhatusele on seisuga 31.12.2011 vastavalt solmitud lepingutele
ette ndhtud lahkwmishuvitis 6 kuu téétasu ulatuses.
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ubatuse te SeYBSAanne

Punkt 2.3.2 Nowkogn otsustab emitendi ja tema juhatuse hikme vii tema libedase vii temaga seolnd Isiknga tebtavate emifendi jaoks
oluliste tehingute legemise ja miidrab selliste tehingute tingimused. Nankagu poolt heakskiidetud tehingud jubatuse liikme, tema libedase vii
temaga seolnd isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea Ubingujubtimise Tava arnandes.

Emitendi ja tema juhatuse litkme vdi tema lihedase voi temaga seotud istkuga tehinguid ei tehtud.

Punkt 3.1.3 Nankogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasoln, dilesanded, koosseisu Jja koha
organtsatsioonss. Komiteedega seotnd asjanlude muntmisel avaldab emitent samas korras ka mundatuse SisH ja teoslamise aja.

Emitendi néukogu ei ole tihtegi komiteed 2011. aasta jooksul moodustanud.
Punkt 3.2.2 Vabhemalt pooled noukagn liskmed on soltumatnd

Kaesoleval hetkel on néukogus kolm liget, kellest kedagt ei saa pidada séltumatuks Tava mottes. Ulo Adamson ja
Joakim Johan Helenius on emitenti kontrolliva aktsioniri OU Trigon Wood juhatuse likmed. Heiti Riisberg on Tava
mottes soltuv, kuna t66tab AS-s Trigon Capital ja allub teistele néukogu litkmetele. Samas on emitent veendunud, et

eelpoolnimetatud isikute kogemused ja teadmised tagavad emitendi efektiivse ja kasumliku juhtimise ja arvestavad seega
igakuilgselt akrsioniride huvidega.

Punkt 3.2.5 Uldkoosolekul miiiratud noukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse Hea Ubingujubtimise Tava arnandes,
tnnes eraldi vlja pobi- ja lisatasn (v.h. labkumishiivituse ja mund makstavad hiived).

Emitent ¢i maksa néukogu litkmetele tasu.

Punkt 3.2.6 Kiii noukogu kiige on majandusaasta jooksul osalenud viiher keui Ppooltel ninkagu koosolekutel, siis mirgitakse see arnandes
Koik néukogu litkmed on osalenud rohkem kui pooltel néukogu koosolekutel.

Punkt 3.3.2 Noukogu litkme kandidaat teavilab enne tema valimist teisi noukogu liskmeid huvide konflikts olemasolust, selle tekkimisel
peale valimist featab ta sellest viivitamatult. Arilisest pakkumisest, mis tehatkse noukogu liikmele, tema lihedasele vii temaga seotud

Liikule ning on seotud emitend; majandustegevusega, teatab nonkogu liige vivitamatult niukogn esimebele ja jubatusele.

Noukogu likmed pole teavitanud emitenti kuni 2011. aasta aruande koostamiseni iihestki huvide konflikd
sttuatsioontst.

Punkt 5.2 Emitent avalikustab aasta_jooksnl avalikustamisele kunluva teabe avalifustamise kuupéicvad majandusaasta alguses eralds
teates, nn. finantskalender.

Emitent ei avalikustanud eraldi teadet, kuid avalikustamisele kuuluv teave avalikustat hiljemalt seaduses sitestatud
tihtpdevadel.

Punkt 5.6 Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitifutele vii investoritele vii institutsionaalsetele investoritele fehtavate
esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukobad emitend; veebilehel

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab kontsern kogu olulise informatsiconi bérsisiisteemi kaudu. Emitent ei
korralda korrapiaraselt pressikonverentse ja kohtumisi ning seetdttu ei ole ka kohtumiste graafikut véimalik avaldada.
Kohtumaistel mvestoritega piirdutakse eelnevalt avalikustatud mfoga.

Punkt 6.2.1 Noukogu teeh koos iildkoosoleken kokkukutsumise tealega aktsiondridele kdttesadavaks andmed audiiton: kandidaads

kobta. Kui anditforiks soovitakse nimetada eelneval majandusaastal emitendi aruandeid auditeerinud andiitor, siiy avaldab noukogn
hinnangu tema tegevusele.

Audiitorile makstakse tasu vastavalt sélmirud lepingule. Lepinguliselt on tasu saurus konfidentsiaalne. Samas et mojuta
tasu avalikustamine emitendi arvates auditeerimise usaldusvaarsust, Kuna néukogu soovib audiitoriga koostéod jitkata,
kinnitab see noukogu rahulolu praeguse audutoriga.

Koikides muudes kisimuste vastab emitendi tegevus Tavas kehtestatud néuetele.
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[uhatuse tegevusaruanne

Keskkonnapoliitika

Vastavalt keskkonna saastuse kompleksse viltimise ja kontrollimise seadusele omavad nii moébli- kui ka
chitusmaterjalide divisjon alates 2004. aastast tihtajatut keskkonnakompleksluba. Kompleksloas toodud nouete
tiitmisega on tagatud tootmistegevuse minimaalne kahjulik keskkonnaméju. Kompleksloaga sitestatavad nouded
tagavad vee, 6hu ja pinnase kaitse ning kiitises tekkinud jaatmete kiitlemise keskkonnasaistlikul viisil.

Pakendiseaduses sitestatud néuete tiitmiseks sélmiti 2005. aastal leping Eesti Taaskasutusorganisatsiooniga (ETO).
Lepinguga on AS Viisnurk andnud kéik pakendijiitmete kogumise, taaskasutuse ja vastava aruandlusega seotud
kohustused iile ETO-le. Sellega tagatakse ka kbigile 16pptarbijatele pakendi tasuta tagastamise véimalus Rohelise Punkti
mirgiga markeeritud konteineritesse,

2008. aasta keskel tdsteti mooblidivisjonis oluliselt veepShiste viimistlusmaterjalide osakaalu ja sellega saavutati
lahustipohiste materjalide kasutamise ning lenduvate orgaaniliste thendite (LOU) heitkoguste vahendamine lubatud
summaarse heitkoguse midrani.

Veekasutus

tubandetes nP 2011 2010 Muutus %

Veckasutus: 55,5 484 14,7%
pohjavesi (innavest) 3,9 4.0 (2,5%)
pohjavesi (oma puurkacvud) 20,6 14,1 46,1%
pianavest 31,0 30,3 2,3%

Vechade 31,0 21,9 41,6%
unglikult puhas heitvest 10,0 7,9 26,6%0
heitvest 210 14,0 50,0%

Veckadu 245 26,5 (7,5°%)

Veekasutus ja heitvee kiitlus

tub 2011 2010 Muutus %
Veckasutus: 53 43 23 3%,
pohjavest (innavest) 2,7 2.8 (3,6%0)
pohjavest (oma puutkaevud) 1,9 0,9 111,1%
pinnavest 0,7 0,6 16,7%
Vechade: 18,4 28,0 (34,3%0)
heitvest 18,4 28,0 (34,3%)
Kulud kokku 23,7 323 (26,6%)
Pinna- ja pohjavee midik [} 0,8 (100,0%)
Tinglikud tulud kokku 0 0,8 (100,0°%)

Pohilised saasteained

lonnidec 2011 2010 Muutus %
Lenduvad orgaanilised ihendid 213 11,8 80,5%
Orgaaniline tolm 3,0 32 (6,3%0)
Kokku 24,3 150 62.0%
Jaatmekditlus

luh € 2011 2010 Muutus %
Ohtlike fidtmete kiithus 15,2 11,7 29,9%%
Tavagdiomete kitlus 26,2 25,6 2.3%
Kulud kokku 41,4 373 11,0%
Jatmete  raaskasutamine  soojusenergia

tootmiscks 18,3 28,5 (35,8%%)
Puidu aikkiiitimete miiik 2,4 23 4,0%
Metallgditmete midik 7,2 1,8 300,0%
Tinghkud rulud kokku 27,9 32,6 (14,5%)
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Juhatuse kinnitus tegevusaruandele
Juhatus kinnitab, et lehekillgedel 4 kuni 15 esitatud AS Viisnurk kontserni tegevusaruanne annab ige ja iglase

iilevaate emaettevdtja ja konsolideerimisse kaasatud ettevdtjate kui terviku iritegevuse arengust ja tulemustest ning
finantsseisundist ning sisaldab peamiste tiskide ja kahtluste kirjeldust. :

Andres Kivistik Juhatuse esimees

Einar Pihkel Juhatuse liige

Pirnu, 28. mirts 2012

Juhatuse kinnitus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 17 kuni 46 esitatud AS Viisnurk kontserni 2011. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise Sigsust ning taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

- konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspshimétted on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

- konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab OSigesti ja &iglaselt kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

- AS Viisnurk ja tiitarettevétjad on jitkuvalt tegutsevad.

Andres Kivistik Juhatuse esimees

Einar Pihkel Juhatuse liige

Pirnu, 28. marts 2012
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Konsolideeritud ragmatupidamise qastaaruanne

w

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuh € 31.12.2011 31.12.2010

Raha ja raha ckvivalendid (lisa 3) 206 1011
Nouded ja cttemaksed (lisa 3; 5) 1674 1198
Varud (lisa 6) 3177 2484
Kiibevara kokku 5057 4693
Kinntsvarainv ururm;)ud {(lisa 7) 185 185
Materiaalne pohivara (lisa 8) 10 692 4217
Immateriaalne pohivara (lisa 9) 16 20
Pohivara kokku 10 893 4422
AKTIVA (vara) KOKKU 15 950 9115
Volakohustused (lisa 3; 10) 1380 1383
Volad ja ctremaksed (lisa 3; 12) 2137 1462
Lithiajalised craldised (lisa 13) 1 8
Liithiajalised kohustused kokku 3528 2853
Pikaajalised volakohustused (lisa 3; 10) 4490 733
Pikaajalised eraldised (lisa 13) 239 198
Pikaajalised kohustused kokku 4729 931
Kohustused kokku 8257 3784
Akesiakapital (nimividrtuses) (lisa 14) 2699 2875
Ulekurss 364 364
Kohustuslik reservkapiral 288 288
Realiscerimata kursivahed 1 16
Jaotamata kasum 4353 1788
Omakapital kokku (lisa 14) 7 693 5331

PASSIVA (kohustused ja omakapital)
KOKKU 15 950 9115

Ronsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad 1k 21 kuni 46,

Initsialiseeritud ainult identifitsesrimisels

initiatied Mr the purpose of identification only
Initsiaalid/initials £k

Kuupéev/date <Y C AL
Pri cawatem@use(}mwem Tallinn
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Rousolidecritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tubh € 2011 2010
MUUGITULU (lisa 25) 17 330 13 929
Miitidud toodangu kulu (lisa 16) (14 119) (10 665)
Brutokasum 321 3264
Turustuskulud (lisa 17) (2 383) (2 001)
Cldhalduskulud (lisa 18) (532) 427
Muud dritulud (lisa 20) 2506 90
Muud édrikulud (lisa 21) (43) (39)
Arikasum (lisa 25) 2759 887
Finantstutud (lisa 22) 1 1
Finantskulud (lisa 22) (188) (110)
KASUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST 2572 778
Tulumaks (lisa 14; 23) @ 7
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 2 565 771
Muu koondkasum

Valuutakursi muutuste moju 27 (10)
ARUANDEAASTA KOONDKASUM 2538 761
‘Tava kasum aktsia kohta (lisa 15) 0,57 0,17
Lahustatud kasum aktsia kohta (lisa 15) 0,57 0,17

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad 1k 21 kuni 46.

3 sitsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials c

| Kuupaevidate 29 C ‘2? A L’f
| FricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Konsolideeritad raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

b € 2011 2010

Aritegevuse rahavood
Kasum enne tulumaksustamist 2572 778
Kasumi korrigeerimine mitterahaliste tchingute,

dritegevusega scotud varade ja kohustuste saldode
MUULUSEC ja Investeerimis- vol finantscerimistegevusega

seotud tulude ja kuludega (lisa 24) (2 050) 855
Pbhitegevuse genereeritud raha 522 1633
[ntressimaksed (lisa 22) (188) (106)
Makstud tulumaks (lisa 14; 23) 0! @)
Aritegevuse rahavood kokku 327 1520
Investeerimistegevuse rahavood

Artitksuse ost (4 000) 0
Materiaalse ja immateriaalse pahivara soctamine (lisa 8; 9) (713) (775)
Tatarctrevotte miilik 0 3
Investeerimistegevuse rahavood kokku (4 73) (772)
Finantseerimistegevuse rahavood

Saadud laenud (lisa 10) 5905 445
Lacnude tagasimaksmine (lisa 10) (1 899) (537)
Kapitalirend: maksed (lisa 10) (252) (38)
Aktstakapitali vihendamine (lisa 14) 176) 0
Finantseerimistegevuse rahavood kokku 3578 (130)
RAHAJAAGI MUUTUS (808) 618
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE

VALUUTAKURSI MUUTUSTE MOjU 3 4
RAHA ALGJA{&K (lisa 3) 1011 389
RAHA LOPPJAAK (lisa 3) 206 101

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 21 kuni 46.

Initsialiseerifud ainult identifitseerimiseks
Inftiatied for the purpose még\ﬁ;ﬁmmatmn anly

initsiaalid/initials T .
Kuupéaev/date A Cy, A L

FricewaterhouseCoapers, Tallinn
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Kongolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Kohustuslik Umberhindluse Jaotamata

fuh Aktsiakapital Ulekurss reservkapital kursivahed kasum Kokku
Saldo 31.12.2009 2875 364 288 26 1017 4570
Arnandeqasta pubaskasum 771 771
Mun koondkasum (16) 7 (10)
2010 aasta koondkasum 0 0 0 (10) 7 761
Saldo 31.12.2010 2875 364 288 16 1788 5331
Aktsiate mmiviiirtuse

Umberarvestamine curodesse (176) 0 0 0 0 (176)
Arnandeaasta pubaskasum 2565 23565
Muz koondkasum 27) 0 27)
2011 aasta koondkasum 0 0 0 27 2565 2538
Saldo 31.12.2011 2699 364 288 1y 4353 7693

Tiiendav informatsioon omakapitali osas on toodud hsas 14.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 21 kuni 46.

g E:z§t§;&a§§$mrit3ud ainult identifitsesrimiseks
i %mmﬁw fim the purpose of identification only
| Initsiaatidfinitials C.K.
Kuupéevidate A9 Ch. )
PricewaterhouseCoopers, Talinn
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Raamatupidamise aastaaruande lisad

¢l Uldinformatsioon

AS Visnurk (Ettevte) (registrinumber: 11421437; aadress: Suur-Joe 48, Pirnu) on Eestis registreeritud ettevote, mille
tegevus toimub Eestis, ja libi tiitarettevotete Litis, Leedus ja Ukrainas. Seisuga 31. detsember 2011 koostatud
raamatupidamisaruannetesse on konsolideeritud Ettevéte ja tema tittarettevotted (koos viidatuna Kontsern): OU
Skano; OU Isotex ja OU Skano 100% tittarettevotted SIA Skano; UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina. Kontserni

pohitegevusvaldkondadeks on puidu kasutamisel baseeruva moobli ja pehmete puitkiudplaatide tootmine ja miiiik.

AS Viisnurk asurati 19.09.2007. aastal endise AS Viisnurk, praegune AS Trigon Property Development, jagunemisel,
mille tulemusena tootmisiiksused, s.t. ehitusmaterjalide divisjon ja m6oblidivisjon eraldati ja viidi tile uude ettevattesse.
Kontsernt aktsiad on noteeritud Tallinna Viirtpaberibérsi pohinimekirjas. AS Viisnurk tuumikomanik on OU Trigon
Wood. Kuni 2009. aasta novembrini omas AS Viisnurga ile 16plikku kontrolli TDI Investment KY. Alates 2009. aasta
novembrist kui OU Trgon Wood osalus jaotati 4ra, puudub Kontsernil 16plikku kontrolli omav osapool, kuid
Kontserni tle olulist moju omavateks isikuteks on osatthingu Trigon Wood suuremad omanikud setsuga 31.12.2011:
AS Trigon Capital (30,13%), Veikko Laine Oy (26,49%), Hermitage Eesti OU (12,64%), Thominvest Oy (11,94%) ja
SEB Soome kliendid (10,96%).

Kiesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on AS Viisnurk juhatuse poolt kinnitatud avaldamiseks
29. mirtsil 2012. Vastavalt Eesti Vabariigi Ariseadustikule kuulub aastaaruanne kinnitamisele AS Viisnurk néukogu ja

aldkoosoleku poolt. Aktsioniridel on Gigus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks
kiita ning néuda uue aruande koostamist.

% Arvestuspéhimétete kirjeldus
Konsolideeritud raamatupidamisaruannetes rakendatud peamised arvestuspohimétted on lahtiseletatud alljirgnevalt,
Arvestuspohimotteid on kasutatud jirjepidevalt koigil aruandes niidatud aastatel, kui pole deklareeritud teisiti

%ﬁ Koostamise alused

AS Visnurk 2011. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsniitajad tuginevad pohiliselt nende ajaloolisele soetusmaksumusele.

IFRS-iga kooskolas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine néuab juhtkonnapoolset eelduste kujundamist,
hinnangute tegemist ja otsuste langetamist, mis mojutavad rakendatavaid arvestuspohimaétteid, kajastatud varasid ja
kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning
mitmetele muudele faktidele, mis arvatavasti on asjakohased ning lihtuvad asjaoludest, mis kujundavad varade ja

kohustuste vairtuste hindamiseks pohimatted, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused voivad
olla hinnangutest erinevad.

Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi vaadatakse iile perioodiliselt. Muutuseid raamatupidamislikes hinnangutes
kajastatakse edasiulatuvalt hinnangu muutuse toimumise perioodi hetkest. Need valdkonnad, mis eeldavad
keerulisemaid hinnanguid ning kus raamatupidamishinnangutel ja arvestatud eeldustel on oluline moju raamatupidamise
aastaaruandes kajastatud informatsioonile, on avalikustatud eraldi lisas 4.

Esitlusviisi ja arvestuspshimatete muudatused
(8) Muudatus arvestus- ja esitusvaluutas

1. jaanuaril 2011 thines Eesti Vabaritk euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Festi
krooni. Vt. tipsemalt arvestuspshimote C.

Initslaliseeritud ainult identifiteeerimiseks
Initialied for the purpose of identification only
Initsisalid/initiale oy

Kuupaev/date 29.05 43
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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konsolideeritud rasmatupidamise aastaaruande lisad

(b) Esttlusviist muutus
Laiendatud on juhatuse ja ndukogu limetele arvestatud hiwvitised koos maksukuludega saajate ringi
konsolideerimisgruppt kuuluvate kotkide ettevatjate juhatuse ja noukogu likmetega ning scoses sellega on
korrigeeritud eelmise perioodi vorreldavad niitajad:

inh € 2010 2010 . i 35 - — —

- korrigeeritud Initsialtseeritud ainult identifitseerimiseks
Lihiajalised hiivitised 190 107 Initiatled for the purpose qﬁ identification only
Sotsiaalmaks 65 35 Initsiaalid/initials €.k

KOKKU 255 142 Kuupaev/date A L) ‘
PricewaterhousaCoopers, Tallinn

(¢) Uute voi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Uutel vor muudetud standarditel vé1 tolgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuaril 2011 algaval
aruandeaastal ei olnud olulist méju kontsernile.

(d) Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused
Valja on antud uust voi muudetud standardeid véi tolgendusi, mis muutuvad kontsernile kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2012 vo1 hilisematel perioodidel ja mida kontsern ei ole rakendanud ennctihtaegselt:

IFRS 12, Avaltkustamise nduded osaluste kohta teistes ettevotetes” (rakendub 1. jaanuaril 2013 vo1 hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt) - Standard rakendub ettevotetele, kellel on osalused
tutarettevottes, thisettevormises, sidusettevottes voi konsolideerimarta struktureeritud itksuses; sec asendab IAS 28-s
»Investeeringud sidusettevétetesse® praegu sisalduvad avalikustamise néuded. IFRS 12 néuab ettevotetelt sellise
mformatsioont avalikustamist, mis aitaks finantsaruande lugejatel hinnata tiitar- ja sidusettevotetes, iihisettevétmistes ja
konsolideerimata strukrureeritud iksustes osaluste olemust ja osalustega seotud riske ja finantsméjusid. Nende
cesmirtkide tittmiseks nduab uus standard erinevate valdkondade kohta info avalikustamist, sh tuleb avalikustada (i)
olulised otsused ja hinnangud, mida tehd madramaks, kas ettevote kontrollib, ithiselt kontrollib voi omab olulist moju
teise ettevotte ile; (i) rohkem infot mittekontrollivale osalusele kuuluva osa kohta kontserni tegevustes ja
rahavoogudes; (i) summeeritud finantsinformatsioon tiitarettevortete kohta, milles on olulised mittekontrollivad
osalused; ja (iv) detailne info osaluste kohta konsolideerimata strukturceritud tiksustes. Kontsern hindab standardi mdju
finantsaruandele. Standard néuab tiiendava info avalikustamist konsolideeritud aastaaruandes.

IFRS 13, Oiglase viirtuse modtmine” (rakendub 1. jaanuaril 2013 v6i hiljem algavatele aruandepenioodidele; et ole veel
vastu voetud Euroopa Liidu poolt) - Standardi eesmirgiks on ithtlustamine ja keerukuse vihendamine; seetéttu sisaldab
standard oiglase vairtuse korrigeeritud definitsiooni ning oiglase viirtuse modtmise aluseid ja avalikustamise noudeid,
mis on kasutatavad libi erinevate IFRS standardite. Kontsern hindab standardi moju finantsaruandele.

IAS 1 muudatused ,Muu koondkasumiaruande kirjete esitamine” (rakendub 1. juulil 2012 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud FHuroopa Liidu poolt) - Muudatused nduavad ettevotetelt muus
koondkasumiaruandes esitatud kirjete jagamist kahte rithma, sélruvalt sellest, kas neid voib voi el tohi tulevikus imber
klassifitseerida kasumiaruandesse. Muudetud on IAS 1 poolt kasutatavat soovituslikku aruande nimetust, uus nimetus
on “Kasumi- ja muu koondkasumiaruanne”. Kontserni hinnangul tuleb muudetud standardi tulemusena muuta
finantsaruannete esitusviisi, kuid see e mdjuta tehingute ega saldode kajastamist.

Muudetud TAS 19, “Havitised t86tajatele” (rakendub 1. jaanuaril 2013 v6i hiljem algavatele arnandeperioodidele; ei ole
veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt) — muudab oluliselt kindlaksmiiratud hitvitistega pensioni kulu ja t66suhte
Iopetamise  hiwvitiste kajastamist ja modtmist ning koéikide tOotajatele antavate hiivitiste kohta avalikustatavat
informatsiooni. Standard nduab, et kéik muudatused kindlaksmaaratud hivitise netokohustuses (varas) tuleb kajastada
nende toimumise hetkel jirgnevalt: tooalase teenistuse kulutus ja neto intressitulu (-kulu) kasumiaruandes ja
umberhindamine muus koondkasumiaruandes. Kontsern hindab muudetud standardi moéju finantsaruandele.

Ulejdinud uutel vor muudetud standarditel voi tolgendustel, mis veel ei kehd, ei ole celdatavast olulist moju
kontsernile.

oo ~
it Vorreldavus

Fmantsaruanded on koostatud lihtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja nende
méju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud,
sits on korrigeeritud ka eelmiste perioodide vérreldavad niitajad.
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Konsolideeritud rasmatupidamise agstaaruande lisad
% Tehingud viilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

{a) Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotetes peetakse arvestust valuutas, milleks on ettevétte dritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta
(arvestusvaluuta). Konsolideeritud raamatupidamise aastaruanne on koostatud eurodes, mis on emaettevétte
arvestusvaluuta ja kontserni esitusvaluuta. Kuni 31. detsembrini 2010 oli kontserni arvestusvaluutaks Eesti kroon, mis
oli fikseeritud euro suhtes kursiga 15,6466 krooni euro kohta. .

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud tuhandetes eurodes (EUR) kooskolas Tallinna Bérsi
nouetega.

(b) Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused

Vilisvaluutas toimunud tehingud on imber arvestatud arvestusvaluutasse, kasutades tehingupieval kehtinud Euroopa
Keskpanga vastava valuuta ametlikku noteeringut. Raha iilekandmise ja tehingupieva kursside erinevuse korral tekkivad
karsivahed kajastatakse koondkasumiaruandes. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on Gmber
hinnatud aruandeperioodi 16pu seisuga kehtinud Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu alusel euro suhtes.
Umberhindamisest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes. Valakohustuste ning raha ja raha
ekvivalentide Umberhindamisest tulenevad kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes finantstulude- ja
kuludena; muud valuutakursside muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid aga muude dritulude véi tegevuskuludena.

(¢) Vilismaal asuvate titarettevotiate konsolideerimine

Vilismaiste  majandusiiksuste, kelle arvestusvaluuta erineb Kontserni esitusvaluutadest, majandustulemuse
finantsniitajate konverteerimine esitlusvaluutadesse toimub jargnevalt:

(a) varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa Keskpanga kursi alusel, vilja
arvatud pohivarad, mis on hinnatud eurodesse soetuspieval kehtinud valuutakursi alusel.

(b) tulud ja kulud konverteeritakse kasutades aasta keskmist valuutakurssi (vilja arvatad juhul, kui antud keskmist
el saa lugeda tehingupievadel valitsevate midrade kumulatiivse md&ju méisthikuks Gmardamiseks, millisel juhul
tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupievadel);

(c) umberhindluse vahe kajastatakse omakapitalis eraldi kirjel , Realiseerimata kursivahed”.

Ukski kontserni kuuluvatest tutarettevotjatest ei tegutse huiperinflatiivses majanduskeskkonnas.
ﬁ Konsolideerimisphimdtted ja tiitarettevtete kajastamine

[ttevotet loetakse tiitarettevotteks juhul, kui Kontsern omab ettevéttes iile 50% etteviite hailediguslikest aktsiatest voi
osadest vo1 on véimeline kontrollima selle tegevust ja finantspoliitikat kasusaamise eesmiirgil. Koik tiitarettevotted on
Kontserni  aastaaruandes konsolideeritud. Kontsern kasutab  iriithenduste kajastamisel omandamismeetodit.
Titarettevotte voi ariuksuse ostmisel iileantud tasu koosneb ileantud varade, omandaja poolt voetud kohustuste ja
Kontserni poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide diglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu
kokkuleppest tuleneva vara véi kohustuse diglast viirtust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna.
Omandatud eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused véetakse ostukuupieval arvele nende
oiglastes viirtustes. Iga iriiihenduse puhul teeb Kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas
ettevottes oiglases viidrtuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast cristatavast netovarast.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud koigi Emaettevotte kontrolli all olevate titarettevtete
(v.a edasimliigi eesmirgil omandatud tutarettevorted) finantsnaitajad. Kontserni kuuluvate ettevotete omavaheliste
tehingute tulemusena tekkinud saldod, tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud
aastaaruandes elimineeritud, samuti on elimineeritud realiseerumata kahjumid, vilja arvatud kui kahjumit ei saa katta.
Kotkide Kontserni kuuluvate ettevétete arvestuspohimétted on kooskslas Kontserni arvestuspohimotetega. Vajadusel
on tutarettevotete arvestuspohimotteid muudetud kindlustamaks vastavust Kontserni arvestuspohimotetele.

Emaettevotte konsolideerimata  pohiaruannetes kajastatakse investeeringuid titarettevotetesse soetusmaksumuses
(millest on vajadusel maha arvarud vairtuse langusest tulenevad allahindlused).

%ﬁi Finantsvarad

| Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks %

(a) Klassifitseerimine § initialled for the purpose of é@/:ﬁe%msfwmmn only |
Initsiaalid/initials e
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Konsolideeritud raamatupidamise anstaaruande lisad
Soltuvalt finantsvarade omandamise eesmirgist ja juhtkonna plaanidest jagatakse finantsvarad jirgmistesse
kategooriatesse:

- Oiglases viiiirtuses muutusega libi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;
- nouded ja laenud;

- lunastustihtajani hoitavad investeeringud;

- miigiootel finantsvarad.

Finantsvara kategooria miirab juhatus finantsvara esmasel kajastamisel.

Kontsern et ole liigitanud thtegi finantsvara lunastustihtajani hoitavaks investeeringuks, diglases viirtuses muutusega
libi kasumiaruande ega miiiigiootel finantsvaraks.

Laenud ja nouded on fikseeritud voi kindlaksmiiratavate maksetega tuletisinstrumentideks mirteolevad finantsvarad,
mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenusid ja ndudeid kajastatakse kiibevaradena, vilja arvatud juhul, kui laenu voi
noude tihtaeg on aruandeperioodi 16pu setsuga tle 12 kuu. Sellisel juhul kajastatakse neid pohivaradena. Laenude ja
nouete kategoorias on kajastatud jirgmised finantsvarad: ,,Raha ja raha ekvivalendid”, ,,Ule 3-kuulise tahtajaga
deposiidid pankades”, , Néuded ostjate vastu ja muud néuded”.

(b) Kajastamine j2 moétmine

Finantsvarade oste ja miiiikke kajastatakse tehingupieval. Finantsvarade kajastamine lopetatakse, kui oigused
investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on Ippenud véi Gle antud ja koik olulised omandidigusest tulenevad
riskid ja hived on dle liinud. Laenud ja nduded véetakse esmalt arvele oiglases vidrtuses koos tehingukuludega.
Edasiselt kajastatakse laenusid ja noudeid kotrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimisira meetodit
(miinus voimalikud vairtuse langusest tulenevad allahindlused). Vaata ka arvestuspohiméte G.

Kontsern hindab igal bilansipieval, kas on téendeid sellest, et méne finantsvara voi finantsvarade grupi viirtus on
vihenenud.

ﬁ Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ning rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode
jaake (v.a. arvelduskrediite) ning kuni kolmekuulisi tihtajalisi pangadeposiite. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatad
korrigeeritud soetusmaksumuses.

/€ Nouded

Nouded on fikseeritud voi kindlaksmiiratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsvarad, mis ei ole
noteeritud aktitvsel turul. Nouded on esmalt arvele voetud nende oiglases viirtuses koos tehingukuludega. Pirast

esmast arvele votmist kajastatakse nouded korrigeeritud soctusmaksumuses, millest on maha arvatud viirtuse langusest
tulenevad allahindlused.

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tendeid selle kohta, et koik nduete summad ei laeku vastavalt
nouete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad véimalikule néuete viirtuse langusele, on volgniku
pankrot voi olulised finantsraskused ning maksetihtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete
vadrtuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lihtudes eeldatavasti tulevikus lackuvate
summade nitdisviirtusest. Selliste nduete puhul, mis et ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada,
et nende viirtus oleks langenud, hinnatakse vidrtuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust
lackumata jidnud nouete osas. Ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlussumma on vahe nende néuete bilansilise
vidrtuse ja tulevaste rahavoogude niiiidisviirtuse vahel, kasutades sisemise intressimaira meetodit. Nouete bilansilist
vaartust vihendatakse ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest kajastatakse
kasumiaruandes muudes arikuludes. Kui néue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist valja.
Varem alla hinnatud ebardenioliste nduete laekumist kajastatakse ebatSenioliselt lackuvate néuete kulu vihendamisena.

é@ Varud

Varud on hinnatud raamatupidamusbilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto
realiseerimisvairtus. Varud voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja
kaudsetest tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varade vismiseks nende olemasolevasse asukohta
Ja seisundisse. | Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varade ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse
ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude
tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjalide
maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega seotud viltimatud kulutused, t66liste palgad) kui ka tootmisega otseselt

seotud pusi- ja muutuvaid tildkulutusi, mis jagatakse toodete soetusmaksumusele normaalsest tootmismahust lahtudes.

Varude arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetushinna meetodit.

Neto realiseerimisviirtus on toodete hinnanguline miitigihind tavapirase dritegevuse kiigus, millest on maha arvatud
hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote miligivalmidusse viimiseks ja miliigt sooritamiseks. Allahindluse
summa kajastatakse kasumiaruande kirjel Miigidud toodete kuind

Kinnisvara arenduse eesmirgil tehtud kulutused kajastatakse bilansireal Varud sltuvalt valmidusastmest kas lopetamata
toodanguna véi valmistoodanguna. Kui kinnisvara arendust finantseeritakse laenuga, lisatakse arenduse ajal tekkinud
laenukulud kinnisvara maksumusele. Valminud kinnisvaraobjekti miiiiakse kas ositi (eramute, korterite, biiroopindade
vms kaubana) véi tervikuna. Miiigitulu kajastatakse kui tulu kaupade miitigist. Kinnisvara miiigil solmitakse

voorandaja ja omandaja vahel notariaalselt tGestatud kokkulepe kinnisomandi iileandmiseks ning tehakse sellekohane
kanne kinnistustaamatusse.

I . . . .
il Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringud on kinnisvaraobjektid (maa, hoone), mida Kontsern hoiab omanikuna véi kapitalirendi
tingimustel, renditulu teenimise véi turuviirtuse kasvu cesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses.

Kinnisvarainvesteeringud kajastatakse algselt soetusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Edasiselt kajastatakse
kinnisvarainvesteeringuid - soetusmaksumuses, mida on vihendatud akumuleeritud kulumi ja varade vairtuse
vihenemisest tuleneva kahjumi vérra, Kinnisvarainvesteeringuid amortiseeritakse lihtudes nende kasulikust elueast
kasutades lineaarset arvestusmeetodit. Aastased amortisatsiooninormid on 2,5-15%. Arvestuspshimétted on samad,
mis materiaalsel pohivaral (vt. arvestuspdhiméte J).

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil
ning lopetatakse kui 18ppviirtus tletab bilansilist jadkmaksumust voi vara 10pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal
bilansipieval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimiirade, amortisatsioonimeetodi ning léppviirtuse péhjendatust.

Rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse esialgsele soetusmaksumusele, kui on tGenioline, et sellest tekib
tulevikus Kontsernile majanduslik kasu ning kulud on usaldusviirselt méodetavad. Muud hooldus- ja remondikulud
kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise perioodil.

% Materiaalne pohivara

Pohivarana kajastatakse kontserni oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga tle the aasta.
Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele soctusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (sisaldab tollimaksu ja muid
mittetagastatavaid makse) ja otseselt soetamisega seotud kulutusest, mis on vajalikud vara viimiseks t66seisundisse ja -
asukohta. Pikema perioodi jooksul valmistatava pohivara soetamiscks voetud finantskohustustega seotud kulutused
kapitaliseeritakse pohivara koosseisu. Omatarbeks valmistatud pohivara soetusmaksumust kajastatakse kasutades samu
pOohimaotteid, mis ostetud varade puhul.

Pohivara rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse esialgsele pohivara soetusmaksumusele véi kajastatakse
eraldi varaobjektina, kui on téenioline, et sellest tekib tulevikus Kontsernile majanduslik kasu ning varaobjekti

soctusmaksumus on usaldusviirselt méddetav. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna
nende tounumise perioodil.

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vihendatud akumuleeritud kalumi ja varade vairtuse
vihenemisest tuleneva kahjumi vorra (vt. arvestuspohimote L). Erinevus pchivara soetusmaksumuse ja l6ppviirtuse
vahel amortiseeritakse pohivara kasuliku eluea jooksul. Kut materiaalne pohivara koosneb olulistest komponentidest,
millel on erinev kasulik eluiga, kajastatakse need komponendid  eraldiseisvate  varaobjektidena  selliste
amortisatsiooninormidega, mis vastavad nende kasulikule elueale.

Péhivara amortiseeritakse lihtudes nende kasulikust elueast, kasutades lineaarset arvestusmeetodit. Uksikutele
pohivaradele rakendatud aastased amortisatsiooninormid pohivara gruppide 16ikes on alljirgnevad (%):
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® muu inventar, sisseseade 20 40

®  maad e1 amortiseerita

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil
ning lopetatakse kui 16ppviirtus dletab bilansilist jadkmaksumust, vara 1opliku eemaldamiseni kasutusest voi
umberklassifitscerimisel “mittigiootel pohivaraks”. Igal bilansipieval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimairade,
amortisatsioonimeetodi ning 16ppviirtuse pohjendatust.

Juhul kui pohivara kaetav viirtus (s.0 korgem kahest jirgnevast niitajast: vara diglane vairtus (miinus miigikulutused)
ja vara kasutusviirtus) on viiksem tema bilansilisest jaakmaksumusest, on materiaalse pohivara objektid alla hinnatud
nende kaetavale vidrtusele (vaata ka arvestuspohimdtet osas 1.

Materiaalse pohivara kajastamine lopetatakse vara vodrandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
miiligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud matetiaalse pohivara kajastamise
lopetamisest, kajastatakse kasumiaruandes muude iritulude véi muude drikulude real.

Matertaalse pohivara objektid, mis viga toenioliselt miiiiakse lihema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on
alustanud aktiivset milligitegevust ning varaobjekte pakutakse miiiigiks nende Siglase viirtusega realistliku hinna eest,
Klassifitseeritakse imber miiiigiootel pohivaraks.

% Immateriaalne péhivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses ning kajastatakse edasiselt soetusmaksumuses, mida on
vahendatud akumuleerunud kulumi ja varade viiruse vihenemisest tuleneva kahjumi vorra (vt arvestuspohimote L).

Immateriaalset  pohivara amortiseeritakse lihtudes kasulikust elueast (2,55 aastat) kasutades lineaarset
arvestusmeetodit. Kontsern el oma miiramata kasuliku elueaga immateriaalset pShivara.

@ Mittefinantsvarade viirtuse langus

Amortiseeritavate varade ning piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara viirtuse voimalikule langusele
viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaatust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega. Viirtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline
maksumus iiletab kaetava viirtuse. Vara kaetav viirtus on vordne korgemaga vara oiglasest viartusest (miinus
miiiigikulutused) voi kasutusviirtusest. Vara vidrtuse languse hindamise eesmirgil hinnatakse kaetavat vairtust kas
likstku varaobjekti vé1 viikseima voimaliku varade grapt kohta, mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada (ruba
Lenereery fiksus). Kord allahinnatud mittemonetaarsete varade korral (v.a. firmaviirtus) hinnatakse igal bilansipaeval, kas
on toenioline, et vara kaetav viirtus on vahepeal tusnud. Varasem kahjum tihistatakse ainult pirini, et bilansiline
vidrtus ei dletaks sellist vara bilansilist jakmaksumust, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel
normaalset amortisatsioont.

g@”‘%ﬁ Kasutus- ja kapitalirent

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiwved kanduvad ile
rentntkule. Koiki muid renditehinguid on kisitletud kasutusrendina.

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse esmalt vara éiglase vairtuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niiidisviirtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustuse
jadkmaksumuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendipericodile nii, et intressimiir oleks igal ajahetkel
rendipertoodi jooksul kohustuse jidkmaksumuse suhtes sama.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna ja tuluna. Kasutusrendilepingutega
viljarenditud kinnisvara on kajastatud kinnisvarainvesteetinguna.

@ Finantskohustused

Finantskohustused (vélad tarnijatele, véetud laenud, viitvolad ning muud lihi- ja pikaajalised volakohustused) voetakse
algselt arvele nende diglases viirtuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
mntressimaira meetodit. Nende finantskohustuste, mida ei kajastata oiglases vidrtuses muutustega libi kasumiaruande,
esmasel kajastamisel lahutatakse diglasest viirtusest kohustuse soetamisega otseselt kaasnevad tehingukulud.

Laenukulud, mis on otseselt seotud pohivaraobjekti soetamise voi chitamisega, kapitaliseeritakse pohivara
soetusmaksumuse osana. Ulejidnud laenukulud kajastatakse petiood: kuludena.

i
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Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vordne nende nominaalviirtusega, mistottu
lihiajalisi  finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste
korngeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu oiglases viirtuses (millest on

maha arvatud  tehingukulutused), arvestades jirgnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lithiajaliscks, kui selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupievast;
voi kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupaeva.
Laenukohustusi, mille ragasimakse tihtaeg on 12 kuu jooksul bilansipievast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliscks
parast bilansipieva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lithiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena
laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipieval tagasi kutsuda laenulepingus sitestatud tingimuste rikkumise
tottu,

ﬁ Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised kajastatakse bilansis juhul kui Kontsernil on minevikusindmustest tuleney juriidiline voi faktiline eksisteeriv
kohustus, on tdenioline, et selle kohustuse tiitmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on véimalik
usaldusviirselt hinnata.

Eraldiste kajastamisel on lihtutud juhtkonna (v&i séltumatute ekspertide) hinnangust eraldise tiitmiseks tdenioliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja_kohta. Hraldise modGtmisel arvestatakse riske ja ebakindlaid
asjaolusid, diskonteeritakse eraldised, mille pubul raha ajaviirtuse mdju on oluline. Eraldise suurenemine aja moodudes
kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on vihetdenioline voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvidrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud
aruande lisades tingimuslike kohustustena.

Téovoimetushivitiste eraldis

Seadusest tulenevalt hivitab t66andja to6tajatele té6onnetuse tulemusena tekkinud plisivad kahjud, mis on tekkinud
t66tajale kontsernis to6tamise perioodil. To6tajale makstava hiivitise suurus soltub vigastuse astmest, vigastuse eelsest
palgatasemest ja pensioniastmest. Hiivitise suurus ei soltu tootaja téOstaa ist. Hivitise maksmise kohustus tekib
kontsernile momendist, mil to66taja t66vaime kaotuse aste mairatakse.

Toovoimetushiwvitiste  eraldist kajastatakse bilansis diskonteeritud niiiidisviirtuses. Kohustuse hindamiseks on
juhtkond kasutanud celdusi demograafiliste muutujatele (nagu niiteks suremus) ja finantsiliste muutujatele (nagu
niitteks diskontomiir ja tulevikus saadavad tulud).

Kohustuse diskontomiir on miiratud turuintressi alusel, mis valitseb bilansipaeval korgekvaliteediliste ettevotete

volakirjade suhtes, mis on sarnases valuutas ja sarnase tihtajaga nagu téoésuhte loppemise jargsete hivitistega seotud
kohustused.

{4 Hiivitised tootajatele

Lihtajalised huvitised téétajatele

Kohustused toovatjate ees sisaldavad toolepingutest tulenevat kohustust ja_kohustust tulemustasu osas, mida
arvestatakse wvastavalt Kontserni finantstulemustele ning té6tajale seatud eesmirkide tiitumisele. Tulemustasud

kajastatakse perioodikuludes ning kohustusena, kui tulemustasu viljamaksmine toimub jirgmises finantsaastas.

Vastavalt solmitud lepingutele ja seadusandlusele sisaldavad vélad t0Gvotjatele ka puhkustasu kohustusi bilansipieva
seisuga. Kohustused sisaldavad ka t66tasudelt arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

"Toovoimetushiivitised (vt arvestuspshimate O). | Inits iseeriud ain it identifitseerimiseks i
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Kehttva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis kasumit kasumi tekkimise momendil, vaid selle jaotamise
hetkel. Alates 01. jaanuarist 2008 maksustatakse dividende tulumaksumiiraga 21/79 netodividendina viljamakstud
summast, mida on voimalik korrigeerida enne 1.1.2000 makstud tulumaksu koefitsendiga. Dividendide maksmisega
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kaasnev tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksu kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel, olenemara
sellest, millal dividendid vilja makstakse.

Tulenevalt maksustamise kontseptsiooni eripirast Eestis ei oma maiste varade ja kohustuste maksubaas majanduslikku
stsu ning edasilikkunud tulumaksukohustust ega -vara ei saa tekkida.

Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadusele maksustatakse Lats, Leedus ja Ukrainas ettevétte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettenihtud pisivate ja ajutiste erinevustega. Tulenevalt maksuseadusest tekivad ajutised
erinevused maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise varade ja kohustuste vairtuste vahel, mistottu voib tekkida
edasilikkunud  tulumaksukohustus v6i -vara. Seisuga 31.12.2011 ja 31.12.2010 ei ole tckkinud titarettevétetes
edasiliikkunud rulumaksukohustust. Juhtkonna hinnangul ei ole tekkinud tulumaksuvara realiseerumine usaldusvairselt
hinnatav, mistGttu vastavat vara ei kajastata finantsseisundi aruandes.

Liti ja Leedu tulumaksuregulatsioonide kohaselt tekib vastava rigi drithingust maksumaksjal kohustus tasuda
tulumaksu aruandeaastal teenitud maksustatavalt kasumilt. Litis kehtis 2011. ja 2010. aastal 15%-ne tulumaks. Leedus
kehtis 2011. ja 2010. aastal 15%-ne rulumaks. Ukrainas kehtis 2011. 23%-ne ja 2010. aastal 25%-ne tulumaks.

! Miiiigitulu

Mutgitulu kajastatakse tavapirase iritegevuse kiigus saadud véi saadaoleva tasu Siglases viirtuses, mis ei sisalda
kdibemaksu, hinnavihendusi ja soodustusi.

Mtgitulu kaupade ja toodete miliigist arvestatakse kasumiaruandes siis, kui olulised omandiga seotud riskid ja hiived
on litnud ile ostjale, tehinguga seotud tulu ning kulusid saab usaldusviirselt moota ning tehingust saadava tasu
lackumine on tdenioline.

I@ Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil Aritegevuse rahavoogude leidmiseks on korrigeeritud
aruandeperioodi kasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute moju, dritegevusega seotud varade ja kohustuste
saldode muutused ning investeerimis- voi finantseerimistegevusega seotud tulud ja kulud. Investeerimis- voi
finantseerimistegevuse rahavoogusid kajastatakse otsesel meetodil.

9 . o
! Aruandlus segmentide l5ikes

j\m'scgmcndid on maaratletud ning informatsioon irisegmentide kohta on avaldatud nii, nagu aruandlust koostatakse
juhtimisotsuste tegemiseks ja tulemuste analifiisimiseks. Segmendiaruandlus on kooskélas Kontserni jooksvate otsuste
langetajale esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise Ja
tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on midratletud kui emaettevotia AS Viisnurk juhatus.

Segmentide tulemus, varad ja kohustused hélmavad kirjeid, mis on vastava segmendiga otsesclt seotud voi on jagatavad
segmentidele moistlikul alusel.

é‘ﬁ Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest, samuti muudest craldistest, mis
kantakse reservkapitali seaduse véi pohikirja alusel. Reservkapitali suurus nahakse ette pohikirjas ja see ei voi olla
vitksem kui 1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist. Kui
reservkapital saavurab pohikirjas ettenihtud suuruse, I6petatakse reservkapitali suurendamine puhaskasumi arvelt.

Reservkapirali voib  iildkoosoleku otsusel kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei v6i teha viljamakseid aktsioniridele.

ﬁ Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevdtte omanike osa puhaskasumist perioodi
kaalutud keskmise emiteeritud akrsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta
emacttevotte omanike osa perioodikasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvuga vottes arvesse ka lahustava
mojuga potentsiaalseid aktsiaid.
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m Siindmused piirast bilansipsieva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid
bilansi kuupieva ja aruande koostamise kuupieva 29.03.2012 vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil véi
varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Mittekorrigeeriva iseloomuga sindmused ning siindmused, mis omavad
olulist méju jirgmise finantsaasta tulemusele, avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades.

¢ Sihtfinantseerimine

Sthtfinantseerimine  kajastatakse biglases viirtuses siis, kui eksisteerib pitsav kindlus, et kontsern vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Kulude sihtfinantseerimine kajastatakse

kasumiaruandes tuluna nendes petioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on
maoeldud.
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3.1 Finantsriskid

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: krediidirisk, likviidsusrisk ja tururisk (mis holmab valuutariski ja
tahavoogude intressimiira riski). Kontserni tildine riskijuhtimise programm keskendub finantsturu prognoosimatusele
ja tiritab minimeerida véimalikke ebasoodsaid mdjusid kontserni finantstegevusele. Kontserni finantsinstrumentideks
on raha pohitegevuse rahastamiseks ning pohitegevusest tekkivad nduded deebitoridele ja kohustused kreeditoridele
ning laenud. Risk on juhtkonna poolt defineeritud kui voimalik kdrvalekalle oodatavast tulemusest. Kontserni
rskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt seatud nouded, hea
tava jalgimine ning kontserni sisemised regulatsioonid. Koik kontserni finantsvarad on jaotunud kategooriatesse “raha“

ja ,nouded”, kéik finantskohustused kategooriasse ,muud finantskohustused* kajastatuna korrigeeritud soetus-
maksumuses.

fuh 31.12.2011 31.12.2010
Finantsvarad
Raha 206 1011
sh kassa 5 10
pank 201 1001
Nouded (lisa 5) 1290 966
sh nouded ostjate vastu 1257 925
muud lthiajalised nouded 33 41
Finantsvarad kokku 1496 1977
Finantskohustused
Vélakohustused (lisa 10) 5870 2116
Volad (lisa 12) 1254 741
sh volad tarnijatcle 1116 612
muud lihiajahised volad 138 129
Finantskohustused kokku 7124 2 857
(a) Krediidirisk

AS Viusnurk krediidirisk sisaldab véimalikku kahju, mis tekib dripartnerite suutmatusest tiita oma lepingulisi kohustust.

Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ckvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ja nskile avarud
nouetest.

Raha ja pangakontod

Kontsern  aktsepteerib  pikaajaliste koostéGpartneritena  krediidireitinguga  “A”  hinnatud pankasid  ja
finantseerimisasutusi, kuid aktsepteeritakse ka krediidireitinguta pankasid.

wh € 31.12.2011 31.12.2010
“A” krediidireiting 27 557
Hma reitinguta 174 444
Kokku 201 1001

Krediidireiting parineb Moody’s Investor Service kodulehelt.
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Nouded

Vastavalt Kontserni kredudipoliitikale ei nouta hulgimiiiigi klientidelt nduete lackumise kindlustamiseks tagatisi, vaid
keskendutakse pidevale saadetiste, lackumata ndéuete saldo ja  maksetihtaegadest kinnipidamise jilgimisele.
Riskantsematel turgudel rakendatakse taielikku voi osalist ettemaksu, krediidilimiite ning lihemaid maksetahtaegu.

Mutik jaekhentidele toimub reeglina kas sularahas, ettemaksuga voi pankade maksekaartidega, seega ei kaasne miiligiga

jacklientidele krediidiriski, vilia arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda kontsern on
aktsepteerinud lepingupartnerina.

Bilansipieva scisuga ei olnud kontsernil teada olulisi suuremaid riske seoses ostjatelt lackumata arvetega, vilja arvatud

summas 49 tuhat eurot (2010: 46 tuhat eurot), mille ulatuses on arveid ebatdenioliselt lackuvaks hinnatud, vt. lisad 5 ja

21. Kontsern jilgib oma olemasolevate ning potentsiaalsete partnerite finantsseisu ning nende véimet endale vaetud
kohustusi taita.

Suurkliendid ja nende osakaal
Suurkliendina on defineeritud kliente kellele mitik moodustab iile 5% Kontserni minigitulust.

Nouete saldo suurklientidele vanuse jargi:

th € 31.12.2011 31.12.2010
Acgumata 404 377
Ule tihtaja:

Kuni 90 pacva 0 32
KOKKU 404 409

Tatendav info nouete osas vaata ka lisa 5.

(b) Likviidsusrisk

Likvidsusrisk on voimalik kahjum, mis fuleneb piiratud vo1 ebapiisavate rahaliste vahendite olemasolust, mis on
vajalikud Kontserni tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks. Juhatus jilgib pidevalt rahaprognoose kasutades
Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja pisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Kontserni strateegiliste

eesmirkide finantseerimiseks.

Finantskohustuste analtis maksetahtaegade 16ikes seisuga 31.12.2011:

tah Saldo Diskonteerimata rahavoog

31122011 Kuni 3 kuud 3-12 kuud 1-2 aastat 3-5 aastat Kokku
Pangalacnud (lisa 10) 5770 65 1534 2015 2957 6571
Kapitahrendi kohustused (hsa 10) 100 10 26 57 15 108
Volad tarngatele (Iisa 12) 1116 1116 - - - 1116
Muud volad (hisa 12) 138 138 - - - 138
Kokku 7124 1329 1560 2072 2972 7933
Finantskohustuste analiiiis maksetihtaegade 15ikes seisuga 31.12.2010:
tluh € Saldo Diskonteerimata rahavoog

31122010 Kuni 3 kuud 3-12 kuud 1-2 aastat 3-5 aastar Kokku
Pangalacnud (lisa 10) 1899 800 433 740 - 1973
Rapitalirendi kohustused (lisa 10) 217 184 18 18 - 220
Volad tarnijatele (lisa 12) 612 612 - - - 612
Muud volad (hsa 12) 129 129 - - - 129
Kokku 2 857 1725 451 758 0 2934

Ujaval intressimiiral baseeruvate laenude rahavoogude defineerimiseks on kasutatud bilansipieva seisuga kehtinud
mtressimaara.

(¢)Tururisk
Rahavoogude intressimiira risk

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad ujuvat intressimiira.

[ Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
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honsolideeritud raamatepidamise aastagruande lisad
Kontsernil on intressimidra muutustest tulenev rahavoorisk, kuna laen on muutuva intressimiiraga ~ tundlikkuse
analiiils intressimiira koikumise kohta on esitatud allpool. Juhtkonna hinnangul ei ole intressimiira muutustest tulenev
rahavoo risk olulise mojuga, mistdttu ei kasutata finantsinstrumente riskide maandamiseks.

AS Visnurk intressimaara risk on séltuvuses peamiselt euribori (Euro Interbank Offered Rate) voimalikust muutusest,
kuna kontserni laenu intressimair on euriboriga seotud. Seisuga 31.12.11 oli 6 kuu euribor 1,617 ning 31.12.10 seisuga
1,227, Juhul, kui 31.12.2011 oleks Furibor olnud iihe protsendipunkti vorra (2010: ihe protsendipunkti vorra)
suurem/viiksem, oleks intressikulu olnud 139 (2010: 10) tuhande euro vorra suurem/viiksem.

Intresside timbervaatamise pievad lihtuvalt euribori muutustest on laenul algsummas 4 967 tuhat eurot iga aasta 30.
november ja 30. mai.

Laenu jadkvairtus seisuga 31.12.11 oli 4 967 tuhat eurot ja laenude jadkviirtused seisuga 31.12.10 1 899 ruhat eurot.

Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hotustatud fikseeritud intressimairaga.

Fikseeritud intressiga on arvelduskrediidileping seisuga 31.12.11 summas 803 tuhat eurot (31.12.10 0) ja kapitalirendi
lepingud seisuga 31.12.11 summas 100 tuhat eurot (31.12.10 217 tuhat eurot).

Valuutarisk

Valuutarisk on kontserni risk saada olulist kahjumit valuutakursside kaitkumise tottu. AS V snurk valuutarisk eksport-
import tehingutest on viike, kuna valdav enamus lepingutest on solmitud eurodes. Aruandeaastal lackus kontsernile
euroga otseselt vot kaudselt sidumata valuutades 1,6 mln eurot, sellest 54% UAH, 28% L'TL., 17% LVL ning kontsern
tasus kaupade ja teenuste eest kursiriskiga valuutades summas 1,0 mln eurot, sellest 61% UAH, 18% LTL ning 15%
L.V1.. Juhtkond nieb valuutariski seoses tegevusega Ukrainas, kuna tehingud sealsel turul toimuvad grivnades, mille

kursi osas on toimunud olulisi kéikumisi. Varad ja kohustused, mis asuvad viljaspool Eestit, on avatud kohaliku valuuta
kursi muutusele.

Kontsern el ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Kontserni valuutapositsioonid ja tundlikkuse analitiis 31.12.2011:

tuh
Sumnad on toodud raluntades, milles ISUR LT, IRZP UAll
[inantsinstrumendid on nomineerstud
Raha 86 74 20 726
Nouded (lisa 5) 1266 1 8 122
Finantsvarad kokku 1352 75 28 848
Volakohustused (lisa 10) 5 870 [y 0 Y
Volad (lisa 12) 1242 10 2 56
Finantskohustused 7112 10 2 56
Neto valuutapositsioonid (5 760) 65 26 904
Analiits esithusvaluutas
Neto valuutapositsioonid BEUR {5 760) 19 37 71
Valuuta ndrgenermine vor Kokku moju
tugevnemme FUR suhtes, 9o 2% 5% puhaskasumile
Mdju kasumile FUR 1 4 5

Em iseeritud alnult identifitseerimiseks
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Kontserni valuutapositsioonid 31.12.2010:

1l
Summead on toodud raluntades, milles EEK {<UR 1T, 1.V UAlT
[inantsinstrumendid on nomineeritnd
Raha 1280 797 87 26 760
Nouded (lisa 5) 2561 782 3 8 80
Finantsvarad kokku 3841 1579 90 34 840
Volakohustused (lisa 10) 2790 1938 0 0 0
Volad (hsa 12) 10 359 68 11 2 52
Finantskohustused 13 149 2 006 11 2 52
Neto valuutapositsioonid (9 308) 427) 79 32 788
Analtits esitlusvaluutas
Neto valuutapositsioonid HUR (595) (427) 23 45 74
Valuuta nédrgenemine voi Kokku moju
tugevnemine HUR suhtes, %o 2% 15% puhaskasumile
Mo kasumile THUR 1 11 12

3.2 Kapitali juhtimine

Kontsernt peamiseks eesmirgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsioniridele ja hiived teistele huvigruppidele ning siilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vihendamaks
kapitali hinda. Selleks, et sailitada véi parandada kapitali struktuuri on Kontsernil véimalik reguleerida aktsioniridele
makstavaid dividende, tagastada aktsioniridele sissemakstud aktsiakapital, emiteerida uusi aktsiaid véi miliia varasid
vihendamaks kohustusi. Juhtkond jilgib kapitali oma- ja laenukapitali suhtarvu baasil. See suhtarv arvutatakse, jagades
netovola kogukapitaliga. Netovolg leitakse lihtudes volakohustustest kokku (sealhulgas lihiajalised ja pikaajalised
volakohustused nii nagu kajastatud konsolideeritud bilansis), millest on maha arvatud raha ja raha ekvivalendid.
Kogukapital leitakse konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali kokku ja netovéla summana.

Vastavalt  solmitud laenulepingule peab kontsern jargima oma finantsnaitajaid. Vélateeninduse kattekordaja
(arvestusperioodi EBITDA jagatud arvestusperioodil tasumisele kuuluvate volakohustustega) peab olema suurem kui
1,4 ning kontserni kuuluvate ettevdtete volakohustused jagatud arvestusperioodi EBITA’ga el tohi 2012 aastal tiletada
suhtarva 5 ning aastast 2013 suhtarvu 3.5. Seisuga 31.12.2011 ja 31.12.2010 olid kontserni finantsnairajad
laenulepingute tingimustega kooskolas.

tuh € 31.12.2011 31.12.2010
Volakohustused (lisa 10) 5870 2116
Raha ja raha ckvivalendid (lisa 3) 206 1011
Netovolg 5664 1105
Kokku omakapital (hisa 14) 7693 5331
Kokku kapital 13 357 6 436
V'ola ja kaputali suhe 42% 17°0

3.3. Oiglane viirtus

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lihiajaliste laenude ja volakohustuste oiglased viirtused ei erine oluliselt nende
raamatupidamisvidrtusest.  Pikaajaliste laenude ja volakohustuste Oiglane vairtus ei erine oluliselt nende
raamatupidamisviartusest, kuna nende intressimisirad vastavad turul kehtivatele intressimiaradele. Kontsern on 2011,
aastal votnud ihe laenu, mille riskimarginaaliks on 2,55% (lisa 10). Kontserni juhtkond on lihtunud seisukohast, et
kuna laen voeti alles kiesoleva aruandeaasta juuni kuus ja seega laenu saamisest moodunud aeg on lithike, siis ettevotte
juhtkonna seisukohast ei ole olulist moju riskimarginaalile ning sellest tulenevalt ei erine kohustuste oiglased viirtused
oluliselt nende bilansilisest viirtustest.

ﬁ Olulised raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite néuetele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada
juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha arvestuspbhimotete valiku ja

iseoa se a T e -
rakendamisega scotud otsuseid. tnitslaliseeritud alnult identifitseerimiseks

Initialied for the purpose of %ﬁgn%ﬁfﬁcaﬁm only

initsiaatidfinitials e K
S oaa T
Kuupaev/date AY S fL,

FricewaterhouseCoopers, Tallinn
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2011 AS VIISNURK 32




konsolideeritud rapmatupidamise aastaaruande lisad
Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jirjepidevalt iile vaadatud ning need pohinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste perioodide stindmuste suhtes, mida peetakse

olemasolevate tingimuste juures moistlikeks.

Valdkonnad, mis on seotud olulisemate v6i keerukamate juhtkonnapoolsete otsuste ja hinnangutega ning mis omavad
olulist moju finantsaruannetele, on néuete ja varude viirtuse hindamine (lisa 5, 6), materiaalse pohivara (lisa 8) ning
kinnisvarainvesteeringute (lisa 7) eluea ja 16ppviirtuse hindamine ning t666nnetushiviste eraldise hindamine (lisa 13)

Nouete hindamine

Néuctena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavaparase dritegevuse kiigus tekkinud lLihiajalisi néudeid. Noudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvirtus miinus tagasimaksed ning vajadusel
tehtavad allahindlused). Nouete hindamisel lihtub juhtkond parimatest teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust,

uldist taustinformatsiooni ja voéimalikke tulevaste perioodide siindmuste celdusi ja tngimusi. Nouete allahindluse
suuruse maaramisel lihtutakse vola maksetihtaega iiletava aja pikkusest.

Varude hindamine

Varude hindamisel lihtub juhtkond parimatest teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust, tildist taustinformatsiooni ja
voimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse suuruse midramisel lihtutakse
valmistoodangu puhul nende miugipotentsiaalist ning voimalikust neto realiseerimisvairtusest; tooraine- ja
materjalivarude hindamisel lihtutakse nende kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel.
Lopetamata toodangu hindamisel lihtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusviirselt méota. Materjal, mille
tapne mootmine pole voimalik, on hinnatud tuginedes ajaloolisele kogemusele.

P&hivara viirtuse languse hindamine

Kui eksisteerib indikatsioone, mis viitavad vara viirtuse langusele, viib juhtkond 1ibi kactava viirtuse testi ning hindab
kontsernt vara kactavat viirtust (s.0 kérgem kahest jirgnevast niitajast: vara Siglane viirtus (miinus mitigikulutused)
voi vara kasutusviirtus) (vaata ka arvestuspshimotet osas lisa 2 L.

2010 ja 2011 aastal ei eksisteerinud vara kaetava vidrtuse languse indikatsioone ning seetéttu ei ole labi viidud vara
kaetava vairtuse testi.

Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pdhivara kasulikud eluead ning I6ppviirtused

Juhtkond on maiiranud kinnisvara, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades tootmise mahte ja tingimusi, ajaloolisi
kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Hinnangud loppviirtuse osas tuginevad ajaloolisele kogemusele
ja eeldatavatele tuludele tulevikus. Hinnates kasumi tundlikkust amortisatsiooni suhtes, lihtus juhtkond eeldusest, et

muutes amortisatsioonimaara 25% vorra, muutuks Kontserni kasum 2011 aastal 169 tuhat eurot ja 2010 aastal 135
tuhat eurot.

To6dnnetushiivitiste pikaajalise eraldise hindamine

Eraldise summa arvestamisel lihtutakse mitmetest hinnangutest, millest olulisimad on hinnang huvitiste saajate
jarelejiinud eluea kohta ning hinnang diskontomiira kohta. Hiivitiste maksete perioodi hindamisel on juhtkond
lihtunud Festi Statistikaameti avalikust informatsioonist. Diskontomiir on miiratud lihtudes Balt voélakirjade
nimekirjas olevate korgekvaliteediliste ettevotete volakirjade intressimaaradest ja diskontomiiraks oli 5,5% aastal 2011
ja 7% aastal 2010, Diskontomiira muutumisel ithe protsendipunkti vorra muutuks kohustuste saldo vastavalt 17 tuhat
curot 2011 aastal ja 14 tuhat eurot 2010, aastal. Vaata ka lisad 2 O ja 13.

i

i, Nouded ja ettemaksed

tuh (! 31.12.2011 31.12.2010
Nouded ostjate vastu 1306 971
Allahindlus noucte viidrtuse languse katteks (lisa (49) (406)
3)
Nouded ostiare vastu (neto) (lisa 3) 1257 25 ; Initsialiseeritud ainult identifilsesrimiseks
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Nouete vidrtuse langusest tulenevad allahindlused ning nende tihistamine on kajastatud kasumiaruande kirjetel Muud
drifilud ja Mund drikulud, vt ka lisad 20 ja 21.

twh . 31.12.2011 31.12.2010
Bilansist vihia kantud lootusetud nouded 2 29
Kahjurn noucte vitirtuse langusest 7 15
Helmustel perioodidel allahimnatud nouete

lackumine 2 4
Nouded ostjatele vanuseline analiiiis:

luh € 31.12.2011 31.12.2010
Acgumata 1077 870
o b Giletihlaegiete nometega klientidele 424 529
Kiéendid, kellele puudwrad iitetithtacgsed nowded 653 341
l”Ylu,iilna(:gscd nouded, mis on allahindamata 180 55
Cletihtaegne kani 90 pera 180 30)
Uletdhtacgne itle 90 piera 0 3
ljflcfiiht:lcgscd nouded, mis on allahinnatud 49 46
U etiihtaegne kani 90 pera 7 Zz
Uletibtaegne itle 90 pdera 42 Ao
KOKKU 1306 971

Muude néuete hulgas ei ole seisuga 31.12.2011 ja 31.12.2010 tletihtaegseid néuded. Nouded ja ettemaksed on
panditud ning moodustavad osa kommertspandist (lisa 10)

. Varud

h € 31.12.2011 31.12.2010

Tooramce ja materjal 918 611
Lopetamata toodang - tootmistik 508 527
Lopetamata toodang - kinnisvaraarendus 214 214
Valmstoodang 1293 929
Ostetud kaubad 167 185
Kaubad teel 74 0
Frtemaksed varude cest 3 18
KOKKU (lisa 24) 3177 2484

2011 aastal kant maha materjale soetusmaksumuses 3 tuhat eurot (2010: 6 tuhat eurot). 2011 aastal kanti maha
valmistoodangut soetusmaksumuses 29 tuhat eurot (2010: 20 tuhat eurot). 2011 aastal kanti maha mitigiks ostetud
kaupu soetusmaksumuses 1 tuhat eurot (2010: 5 tuhat eurot).

Varud on panditud ning moodustavad osa kommertspandist (lisa 10).

Varud - kinnisvaraarendus

Hooned ja maa (ca 14 000 m?), mis moodustavad osa kinnistust Pirnu linnas Ridima 31 ja mille arendamiseks on

solmitud arendusleping, on Klassifitseeritud varudena - kinnisvaraarendusena. Kinnistu arendustegevust alustati 2007.
aastal.

wh
Lopetamata wodang ~ kinnisvaraarendus
31.12.2009 214
Taendavad investeeringud 2010 0
Lopetamara toodang ~ kinnisvaraarendus
31.12.2010 214
Tatendavad investeeringud 2011 0
Lopetamata toodang — kinnisvaraarendus
31.12.2011 214
Kinnisvaraarenduse diglane vidrtus: | Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Pirnus Radma tn 31 asuva kinnistu nr 1409605 osa turaviirtuse hindamine on 1abi viidud soltumatu kinnisvarafirma
poolt bilansipievale jirgneval kuul nii aruandeaastal kui ka vordlusaastal. Oiglane viirtus baseerub eeldusel, et
kinnistuosa on turul eraldi realiseeritav. Juhtkonna hinnangul on Ri4ima tn 31 asuva kinnistuosa eraldi realiseeritav.

Voetud laenude tagatiseks seatud Iopetamata toodangu - kinnisvaraarenduse bilansiline virtus 31.12.2011 on 214 tuhat
eurot (31.12.2010: 214 twhat eurot), vt. ka lisa 10.

/i Kinnisvarainvesteeringud

tuh €
Soetusmaksumus 31.12.2009 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 (284)
Jadkmaksumus 31.12.2009 185
Soetusmaksumus 31.12.2010 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 (284)
Jadkmaksumus 31.12.2010 185
Soetusmaksumus 31.12.2011 469
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 (284)
Jidkmaksumus 31.12.2011 185
Kinnisvarainvesteetingute diglane viirtus:

tuh €
31.12.2010
Riima tn 94 kinnistuosa, Pirmu 556
31.12.2011
Ridma tn 94 kinnistuosa, Pirnu 500

Kinnisvarainvesteering moodustub Pirnus Riama tn 94 asuva kinnistu nr 1403305 osast, mille hindamine viidi libi
soltumatu kinnisvarafirma poolt bilansipievale jirgneval kuul nii aruandeaastal kui ka vordlusaastal. Oiglane vairtus

baseerub eeldusel, et kinnistuosa on turul eraldi realiseeritav. Juhtkonna hinnangul on Riima m 94 asuva kinnistuosa
eraldi realiseeritav.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimine on peatatud kuna kinnisvarainvesteeringute bilansiline jaakmaksumus on
vitksem ecldatavast Idppviirtusest.

Kinmsvarainvesteeringute haldamisega otseselt seotud kulude summa aruandeaastal oli 20 tuhat eurot (2010: 6 tuhat
eurot). Kinnisvarainvesteeringutega seotud renditulu aruandeaastal oli 6 tuhat eurot (2010: 1 tuhat euron).

Voerud laenude tagatiseks seatud kinnisvarainvesteetingute bilansiline vairtus on 31.12.2011 seisuga 185 tuhat eurot ja
setsuga 31.12.2010 vastavalt 185 tuhat eurot, vt. ka lisa 10.

;f Initslaliseeritud ainult identifitseerimiseke |
i nitialied for the purpose of identification only
i Initstaalid/initiale C K

Kuupaevidate X9 O3 N/
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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* Materiaalne péhivara

Ionsolideeritud raamatupidamise anstaaruande lisad

tuh € Maa Ihitised ja Masmad ja Muu inventar Lopetamata KOKKU
rajatised seadmed chitised

Soetusmaksumus 31.12.2009 79 4079 7193 287 56 11694
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 0 (1 566) (5 874) (223) 0 (7 663)
Jadkmaksumus 31.12.2009 79 2513 1319 64 56 4 031
Umnberklassifitscerimine 0 43 524 9 (576) 0
Soctatud 0 43 119 34 558 754
Miilud ja mahakantud (lisa 21; 24) 0 V] 2 (H (23) (26)
Kulum (lisa 16; 24) () (192) (3006) (43) 0 (541)
Realiscerumata kursivahed 0 0 0 H 0 [¢))
Soetusmaksumus 31.12.2010 79 4165 7 834 329 15 12 422
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 0 (1758) (6 180) (267) 0 (8 205)
Jdikmaksumus 31.12.2010 79 2 407 1654 62 15 4217
Umberklassifitseerimine 8 110 454 8 (580) 0
Soctatud 0 0 79 10 624 713
Lasandunud ariithenduse kaudu (lisa

26) 139 556 5760 0 ) 6 455
Mtidud ja mahakantad (lisa 21; 24) 0 0 (86) (103) 0 (189)
Mahakantud akumulecritud kulum 0 0 86 83 0 169
Kulum (hisa 16; 24) 0 (187) (466) (20) 0 (673)
Soetusmaksumus 31.12.2011 226 4 831 14 041 244 59 19 401
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 0 (1945) (6 560) (204) 0 (8 709)
Jddkmaksumus 31.12.2011 226 2 886 7 481 40 59 10 692

Tiselikult amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate

curot. Setsuga 31.12.2010 5 231 tuhat eurot.

Hupoteegina tagatiseks seatud pohivarade bilansiline viirtus 31.12.2011 on 3 112 tuhat eurot

2 486 tuhat eurot. Ulejianud pohivarad moodustavad osa kommertspandist vt. ka lisa 10.

Masinate ja seadmete hulgas on kajastatud varad, mida kontsern rendib

jaakmaksumuses 122 tuhat eurot (2010: 220 tuhat eurot).

Lépetamata ehitus

31.12.2011 seisuga on 16petamata ehitusena kajastatud investeering tootmistehnoloogiasse summas 59 tuh

ar eurot.

31.12.2010 seisuga on 16petamata ehitusena kajastatud investeering tootmistehnoloogiasse summas 15 that eurot.

o . e
¢, Immateriaalne péhivara

fuh €
Soetusmaksumus 31.12.2009 332
Kulum 31.12.2009 (331
Jadkmaksumus 31.12.2009 1
Soetatud 2010 21
Mahakantud 2010 (259)
Mahakantud akumuleeritud kulum 2010 259
Kulum (lisa 24) (2)
Soetusmaksumus 31.12.2010 94
Kulum 31.12.2010 (74)
Jaikmaksumus 31.12.2010 20
Kulum (lisa 24) @
Soetusmaksumus 31.12.2011 94
Kulum 31.12.2011 (78)
Jiikmaksumus 31.12.2011 16

Immateriaalse pohivarana on kajastatud arvatitarkvara, mida ei saa otseselt siduda riistvaraga,

3388

Initslatiseeriiud ainuit identifitseerimiseks

jon onl

pohivarade soetusmaksumus seisuga 31.12.2011 oli 5 448 tuhat

ja seisuga 31.12.2010 on

kapitalirendi tingimustel, setsuga 31.12.2011
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honsolideeritud raamatupidamise austaaruande livad

Volakohustused

Informatsioon laenude kohta setsuga 31.12.2011:

1uh € Makscetihtacg

Kokku 1 aasta jooksul 1-5 aagtat 1-2 aastat 3-5 aastat
4967 000 XUR - eunbor+2,55% 4967 544 4423 817 3 606
Kaprahrent 4,65%0 83 22 61 47 14
Kapitalirent 5,3%0 3 3 8] 0 0
Kapitahrent 5,641 14 8 6 6 0
Arvelduskrednt 44 803 803 0 0 0
KOKKU 5 870 1380 4 490 870 3620
Informatsioon laenude kohta setsuga 31.12.2010:
tuh € Maksctihtacg

Kokku 1 aasta jooksul 1-5 aastat 1-2 aastat 3-5 aastat
2660 000 XUR - 6 kun curibor+3,6% 866 385 481 481 0
830 851 FUR - 6 kuu cuntbor+22%, 649 649 §] 0 0
445 000 BUR - 6 kuu curibor+2.9° 384 149 235 235 0
Kapitalirent 5 8% 7 7 0 0 0
Kapitahrent 5,30 16 7 3 3 0
Kapitahrent 5,641° 22 8 14 14 0
Kapitahrent 178 178 0 [} 0
KOKKU 2116 1383 733 733 0

Pussi kiudplaadivabriku ostuks slmiti laenuleping kogusummas 4 967 tuhat eurot, millest 3 200 ruhat eurot oli vabriku
ostu osaline finantseerimine ning 1 767 tuhat eurot olemasolevate laenukohustuste refinantseerimine. Laenu
tagastamise lopptahraeg on 2016. aastal.

AS Viisnurk laenud on tagatud alljirgnevalt:
*  kommertspant kdibevaradele kogusummas 3 001 tuhat eurot;

®  hupoteek koos korvalnouetega kogusummas 11 222 tuhat eurot.

Info volakohustustest tulenevate finantsriskide kohta on avalikustatud lisas 3. Info pangalaenude tagatiseks seatud

varade bilansilise maksumuse kohta on avalikustatud lisades 5,6, 7 ning 8.
tuh €

Rahavoogude aruandes:

Saadud laenud 5905
Lacnude tagasimaksmine -1 899
Kapitalirendimaksed -252
KOKKU 3754
Bilansis:

Volakohustused seisuga 31.12.2010 2116
Volakohustused scisuga 31.12.2011 5 870
MUUTUS 3754

Kasutusrent

Kontsern kui rendilevétja

2011 aastal on kasutusrendimakseid kuludena kajastatud summas 352 tuhat eurot ning 2010. aastal summas 284 tuhat
eurot.

Tulevaste pericodide rendikulu mitrekatkestatavatest kasutusrendilepingutest jaguneb alljirgnevalt:

tuh € Masinad ja

seadmed Kaupluste ruumid
Scisuga 31.12.2011
- T aasta 63 82
- 1 kum 5 aastat 109 180§ Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
KOKKU 172 262 g Initiatled for the purpose of 5@%%?5@;8&&@% only
Seisuga 31.12.2010 i Initsiaalid/initials — b s -
- 1 aasta 50 101 § Kuupéevidate W.Z ‘“‘3 A % ”4 o/
-1 kunt 5 aastat 31 238 ;;‘);~§ngg§@(}}gug@{?@@g}é})r&}, Tallinn
KOKKU 81 339 ¢
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konsolideeritud ragmatupidamise anstaaruande lisad

Vélad ja ettemaksed

fab € 2011 2010
Valad tarnijatele (lisa 3) 1116 612
Volad t66votjatele 389 397
sh puhkasckohustuse craldis 119 147
boonustasude craldis 113 113
Maksuvélad 303 249
sh sotsiaal- fa tooraskidlustusmaks 193 157
aksikisiku tulamaks 88 70
kogumispensiont maksed 5 3
kitbemaks 15 16
muud maksud 2 3
Saadud ettemaksed 191 75
Muud volad (lisa 3) 138 129
KOKKU 2137 1462

s s .

i
Eraldised I
@ (o}
PR
tuh ¢ g %f%?
Saldo 31.12.2009 219 g:" g
sh Kihmjaline cralds 8 B
sh pikaajaline eraldis 21 % %
o oe
Muutused 2010 i f‘%&
Fraldise kasutamine (22 O t U
Fraldise suurendamime 6 ffﬁ_;
raldise vithendamine (12) £
Intressikalu (lisa 22) 15 5%”
e
Saldo 31.12.2010 206 @ o
sh lahaline eraldis 8 o @
sh pikaajaline craldis 198 ;{5 "'é?‘f
Muutased 2011 2%”3 %
Foraldise kasatamine (24) R
Fraldise saarendamine 52 % &
Intresstkulu (lisa 22) 16 =
Saldo 31.12.2011 250
sh Whayaline eraldis 11
sh pikaajaline eraldis 239

Eraldised seisuga 31.12.2011 ja 31.12.2010 on moodustatud AS Viisnurk endistele toorajatele t00Onnetuste tagajirjel
tekkinud kahjude hivitamiseks. Hiviste eraldise moodustamisel on lihtutud eeldatavast hiivist saavate isikute arvust,
160voime kaotuse miirast, t65taja palgatasemest, to6taja pensioniastmest ning hinnangust hiivitise maksmise perioodi
kohta. Vaata ka lisa 4.

Omakapital
Aktsiakapital
Aktstate arv (tk) Aktsiakapital
lh
Saldo 31.12.2011 4499 061 2699
Saldo 31.12.2010 4499 (061 2875

Seoses aktsiate nimivadrtuse umberarvestamisega eurodesse otsustas 30.06.2011 toimunud aktsioniride uldkoosolek
aktstate nimivairtuse viahendamise teel vihendada aktsiakapitali 175 987.40 euro vorra. AS Viisnurk aktstakapital on
2699 436.60 eurot. Aktsiakapital koosneb aktsionaride poolt heaks kiidetud, emiteeritud ja tiielikult makstud 4 499 061
lihtaktsiast (2010: 4 499 061) nimivaartusega 0,60 eurot (2010: 0,64 curot). Pohikitjas fikseeritud maksimaalne
aktstakapital on 10 797 744 eurot. Iga lihtaktsia annab omanikule iihe haile aktsioniride tldkoosolekul ning diguse

saada dividende.
2011. 2 2010. aastal aktsioniridele dividende ei makstud.

Kontsernil oli 31.12.2011 seisuga 632 aktsionid (31.12.2010: 566 aktsioniri), nendest omas iile 5% osalust:

/

AD.O% A

cewalerhouseCoopers, Tallinn

Kuupdev/date
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Konsolideeritud raamatupidamise aastanruande lisad

* Trigon Wood OU 2 682 192 aktsiaga ehk 59,62% (2010: 59,47%)

AS Viisnurk néukogu ja juhatuse likmetele kuuluvate aktsiate arv:
*  Ulo Adamson 0 aktsiat (2010: 0 aktsiat)

*  Joakim Johan Helenius 20 000 aktsiat (2010: 20 000 aktslat)
*  Heiti Riisberg 50 000 aktsiat (2010: 0 aktsiar)

*  Andres Kivistik 0 aktsiat (2010: 0 aktsiat)

.

Einar Pahkel 0 aktsiat (2010: 0 aktsiar)
Tingimuslik tulumaks

Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum 31. detsembril 2011 moodustas 4 115 tuhat eurot.
Emaettevotte vaba omakapitali suhtes arvestatakse, et:

¢ bilansipieva setsuga oleks maksimaalselt véimalik omanikele dividendidena vilja maksta 3 261 tuhat eurot;

®  eelpool mainitud dividendide viljamaksmisel tuleks dividendidelt tasuda tulumaksu 854 tuhat eurot.

Emacttevotte korrigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum 31. detsembril 2010 moodustas 1 660 tuhat eurot.
Emaettevotte vaba omakapitali suhtes arvestatakse, et:

*  Dbilansipieva seisuga oleks maksimaalselt véimalik omanikele dividendidena vilja maksta 1 317 tuhat eurot;

*  celpool mainitud dividendide valjamaksmisel tuleks dividendidelt tasuda tulumaksu 343 tuhat eurot.

Maksimaalse vaimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lihturud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja

kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei vai tiletada jaotuskolblikku kasumit bilansipieva
sefsuga.

Vastavalt tulumaksuseadusele on kontsernil oigus makstavate dividendide tulumaksust maha arvata Ukrainas asuvalt
tutarettevotte intressi kuludelt kinnipeetud tulumaks, mis 2011. aastal oli 3 tuhat eurot (2010: 2 tuhat eurot). Kokku on
tingimuslik kasutamata tulumaksuvara summa 9 tuhat eurot.

. Kasum aktsia kohta

€ 2011 2010

Tava perioodi puhaskasum aktsia kohta (PK/A) 0,57 0,17
Lahustatud perioods puhaskasum aktsia kohta 0,57 0,17
Akrsia raamatupidamisvadrtus 1,71 1,19
Aktsia hinna-tulu suhe (P/15) 2,84 8,47
AS Vasnurk aktsia sulgemishind Tallinna

Viddrtpaberibérsil seisuga 31,12, 1,62 1,44

Kasum aktsia kohta on arvutatud Lihtuvalt aruandeperioodi puhaskasumist ning aktsiate arvust:

2011 2. PK/A = 2 564 910/4 499 061 = 0,57 eurot
2010. 2. PK/A =771 307/4 499 061 = 0,17 eurot

2011, ja 2010. aasta lahustarud puhaskasum aktsia kohta on vordne tava pubaskasumiga aktsia kohta kuna kontsernil ei
ole potentsiaalseid lihtaktsiaid, mille moju vihendaks kasumit aktsia kohta.

2011 a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E)=1,62 /057 = 2,84
2010. a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E)y= 1,44 /0,17 = 847
Miiliidud toodangu kulud

tub € 2011 2010
Toorune ja pohumaterjalid 6276 4821
Todoukalud 3371 2583
Elekin- ja soojusenergia 3282 1977
Kulum 657 481 o A § )
Osterud kaubad o 89 74 1 initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Valmus- ja lopetarmata toodangu faikide muutus (342 197 Initialled for the purpose of identification only
Muud kulud 532 A

e Rl 786 % | Initsiaalidfinitials K
KOKKU 14119 10665 | Kyupsevidate K905 I3

PricewaterhouseCoopers. Tallinn
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Turustuskulud
uh € 2011 2010
Transport 757 469
Téoioukulud 590 534
Reklaamikulud 199 198
Agenditasud 190 171
Rendikulud 279 237
Muud kulud 368 392
KOKKU 2383 2001

Uldhalduskulud
tuh € 2011 2010
Toéoioukulud 361 334
Ostetud teenused 105 51
Kantseleikulud 34 24
Muud kulud 32 18
KOKEKU 532 427

Té6joukulud
nh € 2011 2010
Taootasud 2954 2382
Sotsual- ja tostuskindlustusmaks 1077 842
Puhkusceraldise muutus 250 197
T'odtazatele tehtud erisoodustused 41 30
KOKKU 4322 3451
AS Visnurk keskmine tootajate arv 2011. aastal oli 351 (2010: 308).
#1i Muud &ritulud
tih € 2011 2010
Kasum allahindlusega ostust* 2455 0
Kasum valuutakursi muutustest 14 20
Saadud eksporditoctust* 29 56
Muud tulud 8 14
KOKKU 2506 90

* Pusst kiudplaadivabriku ostust saadud iihekordse iseloomuga kasum (vt. ka lisa 26 Ariithendused).

“* Eksporditurunduse toetust 29 tuhat eurot (2010: 56 tuhat eurot) on saadud Ettevatluse Arendamise Sihtasutuselt.
Eksporditurunduse projekt kiivitus 28.04.2010 ja kestab kuni 27.03.2012. Kontsern on tiitnud kéik toetuse saamiseks
vajalikud tingimused ning toetusega ei kaasne tiiendavaid tulevikukohustusi.

Muud &rikulud

tah €

2011

2010

Néucte kactava viidrtuse langusest tulenev
allahmdlus (hisa 5)

Lepingutasud

Reklamatsioonid

Kahjum pohivara mitdgist (lisa 8; 24)
Makstud trahvid ja vivised

Muud kulud

KOKKU

14
0

11

itsiatiseeritud ainult identifitseerimiseks
initiatied for the purpose of identification only

Kuupaevidate
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Finantstulud ja finantskulud

tnh ¢ 2011 2010

Finantstulud:

Intressitutud 1 1

Finantstulud kokku 1 1

Linantskulud:

Intressikutud 188 106
sh eraldisega scotud intressikutu (lisa 13) 16 15

Kahjum valuutakursi muutustest 0 4

Finantskulud kokku 188 110

Vaata ka lisa 24.

Tulumaksukulu
twh € 2011 2010
Tulumaksukulu (lisa 14) 7 7
KOKKU 7 7

* Tulumaksukulu sisaldab tiitarettevétia TOV Skano Ukrainalt saadud intressidelt Ukrainas kinnipeetud rulumaksu ja
kasumilt makstud ettevatte tulumaksu.

Kasumi korrigeerimised rahavoogude aruandes

th € 2011 2010
Kulum (lisa 8 9) 677 543
Kahjum noucte allahindlusest 0 11
Kasum ostudiguse miiligist ©)] 0
Kasum pohivara miitigist 5) 0
Kasum soodusostust (lisa 8) (2 455) 0
Intressikulu (lisa 22) 188 106
Nouete ja cttemnaksete

(suurenerming) / vilhenemine (lisa 5) (476) 4
Varude (suurenemine) /vihenemine (lisa 6) (693) 196
f\ri(cgcvusogu scotud kohustuste

suarenermine/ (vilhenemine) 719 (5)
Korrigeerimised kokku (2 050) 855

7 Segmentide aruanne

Arisegmentide aruanne pohineb kontsernisisesel juhtimisarvestuse aruandlusel, mida kasutatakse strateegiliste otsuste
tegemiseks. Kontserni juhatus jilgib drisegmentide tegevust jirgnevate toodete ja teenuste hikide loikes:

Ebitusmaterjalide diviion (EMD) toodab ja miib hulgi klientidele pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvaid tildehitusplaate
ja siseviimistlusplaate. Kiudplaadivabrikud asuvad Eestis,

Midblivabrit (M17) tegeleb elukondliku méSbli tootmise ja hulgimiiigiga. Mooblivabrik asub Eestis.
Skano (§K) tegeleb moobli jaekaubandusega Eestis, Litis, Leedus ja Ukrainas.
Juhatus hindab arisegmentide tulemusi peamiselt mutgitulu alusel. Teise mo6dikuna jilgitakse drikasumit.

Koik juhatusele esitatud andmed on kajastatud vastavuses finantsaruannete andmetele. Segmendisisesed mutgid
toimuvad turuhindades.

sintiseeritud alnult :«mmiﬁmwwimifmm
«d for the purpose of identification only E
siaalid/initials e

Kuupidevidate A9 G N2
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Konsolideeritud raamatupidamise anstaaruande lisad

Arisegmentide aruanne:

tuh € Maooblivabrik Skano Ehitusmaterjalid Elimineerimine SE?{%E}I}I{?ID
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Mutigitulu kontserni-

vilstelt klientidelt 6419 5778 2002 1837 8909 G314 0 0 17 330 13 929

Miagrtulu wasel

segrmendile 917 860 0 0 0 0 0 0 917 860

Miitigitulu klientidelt,

kelle osakaal on dle 100

konsolideeritud

miitigitulust 5116 4585 0 0 0 0 0 0 5116 4585

Klient 1 2985 3002 0 0 0 0 0 0 2985 3002

Klient 2 2131 1583 0 0 0 0 0 0 2131 1583

Arikasum/kahjum 635 542 (93) (88) 2226 445 &)} (12) 2759 887

Kasum soodusostust O 0 0 0 2455 0 0 0 2455 0

Amortisatsioon/ kulum 252 193 7 23 418 327 0 0 677 543

Segmendi varad 4042 4570 710 693 11 253 3 896 (55) (44) 15 950 9115

Segmendt kohustused 1891 1958 222 129 6 144 1697 0 0 8 257 3784

Pohivara isandumised 223 585 11 18 479 172 0 0 713 775

Aritiksuse ost 0 0 0 0 6 455 0 0 3} 6 455 0

Elimineerimised sisaldavad segmentide vahelistest kiivetest tekkinud varudes kajastuvaid realiseerimata kasumeid.
Kinnisvarainvesteering ja varudes loperamata toodang - kinnisvaraarendus on kajastatud ehitusmaterjalide divisjoni
kooseisus lihtuvalt sisemises aruandluses kajastatule. Antud varadega seotud kulud, mis on ebaolulises summas, on
kajastatud samuti ehitusmaterjalide divisjoni all.

Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt nende asukoha jargi:

tah € 2011 2010
MV SK EMD KOKKU MV SK EMD KOKKU

Soome 2987 0 3 545 6532 3004 3 2536 5543
Venemaa 3158 0 1428 4 586 2394 0 686 3080
Liest 68 683 1634 2385 99 654 1819 2572
Ukraina 0 720 72 792 0 594 33 627
Inglismaa 0 0 720 720 0 0 63 63
Rootsi 0 0 482 482 0 0 456 456
Leedu 0 375 32 407 0 382 18 400
Lt 0 224 136 360 0 204 189 393
Kasahstan 194 0 9 203 225 0 25 250
Holland 0 O 179 179 1 0 0 1
Taam 8] 0 153 153 1 0 115 116
Bulgaaria 0 0 108 108 0 0 0 0
India 0 0 96 96 0 0 63 63
Saksamaa [¢] 0 84 84 29 0 70 99
fsracl 0 0] 55 55 0 0 33 33
Jaapan 0 0 36 36 0 0 0 0
Kreeka 0 0 36 36 0 0 21 21
1ina 0 0 32 32 0 0 65 65
Valgevene 12 0 14 26 23 0 7 30
Prantsusmaa 0 0 16 16 0 0 0 0
Malasia 0 0 14 14 0 0 46 46
Teised [ 0 28 28 2 0 69 71
KOKKU 6 419 2002 8909 17 330 5778 1837 6314 13 929

Maugitulu on teenitud oma toodangu ja edasimiiiigiks soetatud kaupade miitigist. Enamus Kontserni varadest asub
Festis (2011, aastal 98% ja 2010. aastal 95%).

#17 Aritihendused

25. mail 2011 aastal ostis AS Viisnurk pankrotivara oksjonilt Piissi kiudplaadivabriku, mille pohitegevusalaks on
puitkiudplaatide tootmine, makstes soetatud iriiiksuse eest 4 000 tuhat eurot. Ariliksuse omandamise eesmargiks oli
tootmisvoimsuse kasvatamine, et rahuldada kogu potentsiaalset noudlust. Samuti voimaldab see kasvatada efektivsust,
jaotades tooteportfelli Pissi ja Pirnu vabriku vahel sobivaimal viisil. Omandatud tiksuse varade (kohustused puudusid)
oiglane vitirtuses oli summas 6 455 tuhat eurot, sh. maa ja hoonete diglane vidrtus on 720 tuhat eurot ning seadmete
oiglane vairtus on 5 735 tuhat eurot. Uksuse varade hindamisel kasutati viliste ekspertide abi — suurematest objektidest
tootmisliini hindas Poyry Management Consulting Oy ning kinnistuid Uus Maa kinnisvarabiiroo. Kuna tegemist oli
soodusostuga ja omandatud Aritiksuse ostuhind summas 4 000 fuhat eurot oli viiksem kui omandatud netovara Siglane
vaartus summas 6 435 tuhat eurot, kajastati tekkinud negatitvne vahe kohe kasumiaruandes summas 2 455 tuhat eurot.
Kinnistute kogupindala on 16,23 ha ning hoonete pindala 7684 m2.
| Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2011 ASVIISNURK | Initialled Tof the purpose of igentificatio
Initsiaalid/initials E ¥ =

Kuupaevidate »{J C2
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Kongsolideeritud raamatupidamise sastaaruande lisad
Alljargnevas tabelis on toodud info omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud eristatavate varade diglaste
viartuste kohta omandamise kuupieval.

Omandamisel iileantud tasu fuh €
Tehingu toimumisel tasutud ostuhind 4000
Kokku omandatud osaluse soetusmaksumus 4000

Omandatud eristatavad varad

Materiaalne pohivara (lisa 8) 6455
Kokku omandatud eristatav netovara 6 455
Kasum soodusostust 2 455
Kokku 4 000

Omandatud aritksuse tulude summa konsolideeritud kasumiaruandes moodustas pericodil 25. mai 2011 - 31.
detsember 2011 1 137 tuhat eurot ning kahjum 692 tuhat eurot.

Kasum soodusostust summas 2 455 tuhat eurot tulenes asjaolust, et ariiiksus soetati pankrotivara oksjonilt ja soetatud
varade viidrtuse Oiglasesse vidrrusesse hindamisest. i

Initsialisearitud ainult identifitseerimiseks :
titialled for the purpose of identification only %
Initsizatid/initials o K ~

*1i Tehingud seotud osapooltega

Kuupaev/date 9. C 3. AL/
Seotud osapoolteks on: PricewaterhouseCoopers, Tallinn !

¢ Emaettevote QU Trigon Wood ning emaettevotte omanikud;

e Lmaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

*  Aktsiaselts Viisnurk kontserni ettevétete juhtkonnad, juhatused ja ndukogud ning nende isikute lihikondlased;

¢ FEttevotted, mida kontrollivad juhatuse ja nukogu liikmed;

®  Olulise osalusega eraisikutest omanikud, vilja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub véimalus avaldada
olulist moju kontserni 4rilistele otsustele.

Kontserni ile olulist méju omavateks isikuteks on seisuga 31.12.2011 suuremad OU Trigon Wood omanikud: AS
Trigon Capital (30,13%), Veikko Laine Oy (26,49%), Hermitage Eesti OU (12,64%), Thominvest Oy (11,94%) ja SEB
Soome kliendid (10,96%).

Konsolideerimisgruppi  kuuluvate kaikide ettevotjate juhatuste ja noukogu likmetele arvestatud hivitised koos

maksukuludega:

Juh € 2011 2010
korrigeeritud

Lithiajaliscd huvitised (lisa 19) 234 190

Sotstaalmaks 78 65

KOKKU 312 255

2011, aastal arvestati konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevotjate juhatuste ja noukogu likmetele lihiajalisi
huvitisi brutosummas 234 tuhat eurot ning 2010. aastal 190 tuhat eurot. Vastavalt solmirud juhatuse liikme lepingutele
on lepingu 16petamisel noukogu initsiatiivil AS Viisnurk juhatusele ette nihtud lahkumishivitis seisuga 31.12.2011 6
kuu t66tasu ulatuses ning seisuga 31.12.2010 6 kuu t66tasu ulatuses.

2011, ja 2010. aastal muid seotud osapoolte vahelisi tehinguid ei toimunud.

71" Tingimuslikud kohustused

Maksuhalduril on digus kontrollida kontserni maksuarvestust 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tihtajast
ning vigade tuvastamisel midrata taiendav maksusumma, intressid ja trahvid. Kontserni juhtkonna hinnangul ¢i esine
asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur miirata kontsernile olulise talendava maksusumma.

7% Lisainformatsioon kontserni emaettevétte kohta

Emaettevotte kohta esitatava finantsinformatsioonina on  toodud eraldiseisvad pohiaruanded (lk 44-46), mille
avaltkustamine konsolideeritud aastaaruande lisades on noutud EV Raamatupidamise seadusega. Emaettevotte
konsolideerimata aruannete koostamisel on kasutatud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, vilja arvatud nvesteeringud tiitarettevétetesse, mis on
kajastatud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud vara viirtuse langusest tekkinud allahindlused).
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Emaettevotte finantsseisundi aruanne

tieh €

Kopsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

tsearimiseks

ritud aingl

31.12.2011 31.12.2010
Raha ja raha ekvivalendid 9 822
Nouded ja etternaksed 2668 2163
Varud 2830 2123
Kiibevara kokku 5507 5108
Investeeningud titarcttevotetesse 5 5
Kinmsvaramvesteerngud 185 185
Materiaalne ja immateriaalne pohivara 10 691 4204
Pohivara kokku 10 881 4394
AKTIVA (vara) KOKKU 16 388 9502
Valakohustused 1380 1382
Volad ja ctrernaksed 1915 1334
Lituagalised eraldised 11 8
Lithiajalised kohustused kokku 3306 2724
kagjahised volakohustused 4490 733
jalised eraldised 239 198
Pikaajalised kohustused kokku 4729 931
Kohustused kokku 8035 3655
Akestakapital nimiviidrtuses 2699 2875
Ulckurss 364 364
Kohustuslik reservkapital 288 288
Jaotamata kasum (lisa 14) 5002 2320
Omakapital kokku 8 353 5847
PASSIVA (kohustused ja omakapital) KOKKU 16 388 9502
Emaettevotte koondkasumiaruanne
fub € 2011 2010
MUUGITULU 16 245 12953
sh. tlitaretevotetele 917 860
Miiiidud toodangu kulu 14017y (10 590)
Brutokasum 2228 2363
Turustuskubud (1 295) 960)
Uldhalduskuhid (532) (427)
Muud druludr 2498 57
Muud drikutud (46) (127
Arikasum 2853 906
Fmanestalud ja -kulud 17 (92
KASUM ENNE TULUMAKSU 2682 814
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 2682 814
PERIOODI KOONDKASUM 2682 814

* Muude aritulude hulgas on kasum Pissi kudphadivabriku soodusostust 2 455 tuh. FUR.
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PricewaternouseCoopers, Tallinn
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Konsolideeritud raamatupidamise anstaaruande lisad

Emaettevotte rahavoogude aruanne
1ah € 2011 2010

Aritegevuse rahavood
Kasum enne tulumaksu 2682 814

Korngeenrmsed:

Kulum 670 520
Kalyum pohivara maigist, mahakandmisest 0 21
Kasum soodusostust (2 455) 0
Kahjum néuete allahmdiusest 7 14
Kasum ostudiguse miiigist (5 0
Intressikulu 188 106
Intressitulu an (17
Noucte ja ettemaksete (506) (108)
(suurenemine)/vihenemine

Varude (suureneming) /vithenernine o7 155
f\ritcgcvuscgu scotud kohustuste suurenemine/ 625 56

(vitheneming)

Pohitegevuse genereeritud raha 482 1561
Intressimaksed (188) (106)
Aritegevuse rahavood kokku 294 1455

Investeerimistegevuse rahavood

Ariiksuse ost (4 000) Y
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soctamine (702) (757)
Tiarctievtte madk 0 3
Lackunud intressid 17 17
Investeerimistegevuse rahavood kokku (4 685) (737)

Finantseerimistegevuse rahavood

Lacnude voumine 5905 445
Laenude ragasimaksmine (1899 (537)
Kapitathirendt maksed (252) (38)
Aktsiakapitali vihendamine (176) 0
Finantseerimistegevuse rahavood kokku 3578 (130)
RAHA]AAGI“KOGUMUUTUS (813) 588
RAHA ALG]A{%;E( 822 234
RAHA LOPPJAAK 9 822

|
identification only |
sig - B %
Kuupdevidate A9 fiffflﬁ/‘f A
PricewatsrhouseCoopers, Tallinn

of
e
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Konsolideeritud raamatupidamise aastasruande lisad

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

twh ¢ Kohustuslik Jaotamata

Aktsiakapital Ulckurss reservkapital kasum Kokku
Saldo 31.12.2009 2 875 364 288 1506 5033
Valitseva ja olulise moju all olevate
osaluste bilansiline vidrtus 8)

Valitseva ja olulise mou all olevate
osaluste vidrtus

kapitaliosaluse meetodil (455)
Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital 31.12.2009 4570
Saldo 31.12.2009 2875 364 288 1506 5033
2010 aasta koondkasum 0 0 0 814 814
Saldo 31.12.2010 2875 364 288 2320 5 847
Vahitseva ja olulise méju all olevate

osaluste bilanstline vtdrtus (5)

Valitseva ja olulise méju all olevate
osaluste viirtus

kapitahiosaluse meetodil (655)
Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital 31.12.2010 5187
Saldo 31.12.2010 2875 364 288 2320 5847
Akesakapitali viihendamine (176) 0 0 0 (176)
2011 aasta koondkasum 4] 0 0 2682 2682
Saldo 31.12.2011 2699 364 288 5002 8353
Valitseva ja olulise moju all olevare

osaluste bilansiline

ddrtus (5)
Valitseva ja olulise moj all olevate
osaluste vadrtus

kapitatiosaluse meetodil (882)
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12.2011 7 466

| Initslaliseeritud ainult identifitseerimiseks

| Initialled for the purpose of identification only ;

Initsiaaiidfinitials €& ;

. ) B e i i

Kuupdev/date L9 0% A9 |
HricewaternouseCoopers, Tallinn
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Viisnurk aktsioniridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Viisnurk ja selle tiitarettevdtete konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2011,
konsolideeritud koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspohimdétete kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhatuse kohustused konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ning Oige ja diglase
esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhatus peab vajalikuks, et voimaldada kas
pettusest voi veast tulenevate oluliste viirkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi libi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
noéuavad, et me oleme vastavuses eetikanSuetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi
omandamaks pShjendatud kindlustunnet, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda
olulisi vdarkajastamisi.

Audit holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride libiviimist. Nende
protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne viib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid
olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vtab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ning
oigeks ja Siglaseks esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspGhimotete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Oigesti ja Giglaselt
AS Viisnurk ja selle tiitarettevitete finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning nende sellel
kuupéeval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

AS PricewaterhouseCoopers

Ago Vilu
Vandeaudiitor, litsents nr 325

29. marts 2012

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwe.ee



AS Visnurk jaotamata kasum on:

tub €

aotamata kasum 31.12,
J ki 31.12.2010 1788
Kasum 2011 2565
Jaotamata kasum 31.12.2011 4353

L
Andres Kivistik Ié./inar Pihkel

Juhatuse esimees Juhatuse liige
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Juhatuse ja néukogu allkirjad 2011. a. konsolideeritud

majandusaasta aruandele

Juhatus on koostanud kontserni 2011. a. konsolideeritud majandusaasta aruande. Majandusaasta aruanne (I 1-50)

koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jireldusotsusest ja kasumi jaotamise ettepanekust.
Néukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande libi vaadanud ja aktsioniride tildkoosolekule esitamiseks

heaks kiitnud.

Juhatuse esimees Andres Kivis
Juhatuse liige Einar Pahkel
Néukogu esimees Ulo Adamson
Naukogu liige

Néukogu lige

2 /-""

28.03.2012. a.

28.03.2012. a.

/809 2014 4.
1904 20012 o

A8.0% 212 4
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Emaettevotte miiligitulu EMTAK klassifikaatorite

ICcikes

2011 2010

tuh € uh €
31091 mujal liigitamata mo6bl
tootmine 7 336 6639
16212 puitaast- ja puitkiudplaadi
tootmine 8909 6314
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