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MISSIOON: PUIDU MITMEKULGNE VAARISTAMINE ERINEVATE TOODETENA
TOSTMAKS KLIENTIDE ELU KVALITEETI

VISIOON: OLLA PARIM PUIDUTOOTLEMISETTEVOTE BALTI REGIOONIS




AS Viisnurk on enam kui poole sajandi pikkuse
puiduvddristamise kogemuse ja mitme tootmisharuga
juhtiv puidutdtlemisettevote Balti regioonis.

Ettevotte pohitegevusvaldkondadeks on puidu
kasutamisel baseeruv moobli, spordikaupade ja
pehmete puitkiudplaatide tootmine. Alates 2001.
aastast lisandub taiendava pohitegevusena okas- ja
lehtpuidust liimpuitkilpide tootmine nii moobli- kui ka
ehitusmaterjalide toostusele. Ettevotte tugitegevus-
valdkonnad - keskne puidu hankimine ja saematerjali
tootmine ning soojusenergia tootmine - peavad eelkdige
tagama pohitegevuste stabiilse t66, osutades vastavaid
teenuseid ka véljapoole ettevotet. Ettevotte dritiksused
tegutsevad iseseisvate tulemustiksustena.

Koiki &ritksusi toetavad Ghised finants- ja
administratiivfunktsioonid, mis hélmavad finants- ja
juhtimisarvestust, finantseerimist ja investeerimist,
personali- ja riskide juhtimist ning kommunikat-
sioonististeeme. Neid teenuseid korraldab kesk-
administratsiooni juhtkond.

Erinevad tegevusalad voimaldavad paremini hajutada
tururiske, maksimeerida mastaabiokonoomiat, kasutada
efektiivsemalt thiseid ressursse, tegutseda kesk-
konnasaastlikumalt ning luua omavahelist stinergiat.

Ettevote on tervikuna orienteeritud ekspordile.
Peamised turud on Skandinaavia, Laine- ja Kesk-
Euroopa ning Pohja-Ameerika. AS Viisnurga klientideks
ja koostdopartneriteks on oma ala tunnustatud
esindajad, keda seovad ettevottega pikaajalised
koostoosuhted.

AS Viisnurga aktsiad on noteeritud Tallinna Vaart-
paberiborsi lisanimekirjas alates 5. juunist 1997.

AS Viisnurk peab oluliseks oma klientide, to6tajate ja
aktsiondride rahulolu ning tasakaalustatud suhteid
tmbritseva keskkonnaga.
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AASTA LUHIDALT

Oluliselt suurenes aktsiaseltsi Viisnurk majandustegevuse maht ja paranes pohitegevusalade tulemuslikkus. Ettevotte
realiseerimise netokaive kasvas 45,4%, arikasum 72,8% ja puhaskasum 20,7%.

Rajati uus dritiksus - liimpuiduvabrik, mis alustab tegevust 2001. aasta | kvartalis. Ettevottesse investeeriti kokku 121,4
miljonit krooni, sh liimpuitkilpide tootmisse 81 miljonit krooni.

Kaivitati tootmistegevus ettevotte metsakeskuse saeveskis.

Kiudplaadivabrikule omistati kvaliteedisertifikaat, mis toendab, et vabriku juhtimisstisteem vastab rahvusvahelisele
kvaliteedistandardile ISO 9001.

Alustati koostodprojekti Viisnurga tileminekuks soojusenergia sisseostule.

Tallinna Vaartpaberiborsil registreeriti Viisnurga aktsiale korgeim sulgemishind alates aktsiate noteerimisest 1997.
aastal - 48 krooni.

17.veebruaril m66dus 55 aastat Viisnurga asutamisest.

tuh kr NETOKAIVE 2000
Fohlmajandusnalta]ate 1999 1998 1997 1996
iilevaade
Netokdive 309 083 45,4 212 570 201 619 200 612 153 857
Arikasum 34197 72,8 19 787 23 421 25 256 16 163 . ijijb_el 40%
Arirentaablus, % 11,1 9,3 11,6 12,6 10,5 = Spordikaubad  32%
= Kiudplaadid 23%
= Muud 5%
Puhaskasum 31628 20,7 26 212 17 589 14 050 8135
Tava puhaskasum aktsia kohta 7,03 20,6 5,83 3,93 3,37 2,17 NETOKAIVE 2000
Koguvarad 331878 84,6 179772 157 742 147 582 116 735
Koguvarade puhasrentaablus, % 12,4 15,5 11,5 10,6 7,8
Omakapital 143 293 28,3 111 665 85 453 66 712 42 845
Omakapitali puhasrentaablus, % 22,1 23,5 20,6 21,1 19,0 = Skandinaavia  55%
= Ladne-Euroopa 22%
- . = Eesti 17%
Volakordaja, % 57 38 44 55 63 = Pohja-Ameerika 3%
= Muud 3%
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JUHATUSE ESIMEHE ULEVAADE

Alates aastast 2000 on AS Viisnurga visiooniks olla
parim puidutootlemisettevote Balti regioonis. Olla
parim mistahes alal ja kohas tahendab eelkoige pidevat
edasiminekut, arengut ja uute valjakutsete
vastuvotmist. Tanane Viisnurk on tugevam kui kunagi
varem, puitidlemaks aktiivset kasvu.

Kavandatud tegevuste tditmist 2000. aastal hindan
plaanidele vastavaks, tehtud on planeeritust enamgi.
Edasiminekut oli koigi pohitegevusvaldkondade ja
nende olulisemate tooteriihmade majandustulemuste
ning turupositsioonide osas.

Vilja kandsid meie t66 peamised eesmargid -
laienemine ja pohitegevustes omanikke rahuldava
tulemuslikkuse saavutamine. Tdhtaegselt sai teoks aasta
tahtsaima arendusprojekti, uue dritiksuse -
liimpuiduvabriku - rajamine ning Viisnurga kui terviku
arirentaablus paranes tinu  pdhitootmistegevuste
efektiivsuse Uldisele tousule. Liimpuitkilpide tootmine
annab impulsi kdibe kasvuks jargnevatel aastatel.

Aastat labivaks tegevuseks kujunes ettevotte jaoks
oluliste tooprotsesside valjatootamine, juurutamine ja
tdiustamine strateegilise juhtimise tasandil ldhtuvalt
finants-, tootmis-, kliendi-, personali- ja keskkonna-
aspektidest.

Tépsustamaks ettevotte positsiooni  klientide ja
tootajate hulgas, madratlemaks hetkeolukorda ja
toimimaks ootustele vastavamalt viisime labi mahukad
tagasisideuuringud.

Protsesside parema korrastatuse tunnistuseks on
rahvusvaheliselt tunnustatud kvaliteedistandardile ISO
9001 vastava kvaliteedijuhtimise sertifikaadi
omistamine esimesele Viisnurga daritiksusele -
kiudplaadivabrikule. Sertifitseerimisnéuete taitmiseks
on valmis ka mooblivabrik.

Olulisim edasiminek tootmismahu kasvu ja tule-
muslikkuse osas toimus mooblitootmises, kus
saavutatud kdibega kuulume kindlalt suurimate
modblivalmistajate  hulka Eestis. Laiemas vordlus-
keskkonnas oleme aga endiselt liiga tagasihoidlikud,
seega on voimalused jdtkuvaks kasvuks praktiliselt
piiramatud.

Suusavabrik tousis toodetud ja realiseeritud
murdmaasuusapaaride arvult suurimaks tootjaks
maailmas. Konservatiivse turu tingimustes keskendume
oma kaubamargi arendamisele ja saavutatud
positsioonide  kindlustamisele. Spordikaupade osas
tagavad kasvupotentsiaali jargnevateks aastateks
investeeringud perspektiivsesse hokikeppide
tootmisse.

Kiudplaatide realisatsioon oli rekordiline, erilist r66mu
voib aga tunda edu ile siseviimistlusplaatide
turustamisel. Tanu puhta loodusliku toote omadustele
on isolatsioonplaatide ndudlus endiselt korge.

AS Viisnurk jdtkas tugitegevuste optimeerimist
eesmdrgiga parandada toojaotust ning voimaldada igal
aritiksusel keskenduda oma spetsiifikale ja saavutada
paremaid tulemusi. Soojusenergia tootmise valdkonnas
fikseerisime Ghise tegutsemise pdhimétted strateegilise
koostdopartneriga, kes muuhulgas on tdnaseks rajanud
soojustootmiskompleksi ja teenindab Viisnurka
ettevotte uuel tootmisterritooriumil. Metsakeskuses
kdivitus puitmaterjalide keskne hankimine ja esmane
tostlemine.

Tootmisvahendite tehniline korrashoid on koondunud
vabrikutest kesksesse tehnilise teeninduse osakonda.

Selgemini madaratletud strateegilised rohuasetused ja
t66 paranenud teostamine koos soodsa majandus-
keskkonnaga aitasid vaga oluliselt kasvatada Viisnurga
tegevusmahtu ja saavutada ldbi aegade parimat
tulemust. Selline labimurre on kindlasti tostnud meie
usku ja valmisolekut, saavutamaks oma visiooniga
mddratletud eesmarki.

AS Viisnurk taotleb tegevusmahu olulist kasvu pideva
parendusprotsessi kaudu, tagades omanikke rahuldava
tootlikkuse ning saavutades klientide ja tootajate
rahulolu.

Meelis Kukk

Juhatuse esimees ja tegevdirektor
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MOOBEL

Mo6bli tootmine ja miiik kasvasid kavandatust
aktiivsemalt. Vabriku rentaabluse tdusus kajastusid
nii midgi kasv kui ka tootmiskorralduse
paranemine, millele on viimastel aastatel
pooratud suurt tdhelepanu. Netokaive
kasvas 78% ja majandustegevuse kasum 3,2 korda,

ulatudes 19,2 miljoni kroonini.

NETOKAIVE min kr

1996 1997 1998 1999 2000

MAJANDUSTEGEVUSE KASUM

tuh kr
Pohimajandusniitajad P I 1999 Muutus %
Netokdive 121373 68 214 77,9
% Viisnurga netokéibest 39,3 32,1
Majandustegevuse kasum 19 233 5948 223,4
% Viisnurga majandusegevuse
kasumist 41,2 19,1
Rentaablus, % 15,8 8,7
Tootajate arv (31.12.2000) 295 289 2,1
% Viisnurga tootajate arvust 31,1 36,2

2,6
1996 1997 1998 1999 2000




AS Viisnurga mooblivabrik, olles ettevétte pikimate
traditsioonidega tootmisharu, on orienteeritud
peamiselt manni ja kase taispuidust ning naturaalse
spooniga pealistatud puitlaastplaadist kodumoabli
tootmisele.

Maéblivabriku tegevus jatkus kahes mahuliselt vordses
suunas - oma tootearendusena loodud tooted ja
allhanke-tellimuste tditmine.Suurima osakaaluga
tootertithmaks oli antiikstiilis kodukontori mocbel.

Vabriku edu rajaneb efektiivsuse tostmise eesmargil
toimunud spetsialiseerumisel ja investeeringutel.
Spetsialiseerumise kadigus vahendati toodangu
nomenklatuuri ja laiendati allhanget, investeeriti uude
tootmistehnoloogiasse, tootmise juhtimisse ning t66- ja
olmetingimuste parandamisse.

Mo66dunud aastal juurutati tootmisse rida uusi tooteid -
tdienes jatkuvalt korge ndudlusega antiikstiilis moobli
sari ja manni taispuidust toodete nimekirja lisandus uue
artiklina massiivne riiulististeem.

Tootmise spetsialiseerumisel oli téhtis roll erineva
tootlemisastmega mooblitoorikute ja -detailide
allhangete mahu kasvul. Koostood tehti nii kohalike kui
ka valismaiste puidutootlemisettevotetega.

Tehnoloogiainvesteeringud olid suunatud eelkoige
moobli  16ppviimistlemise parendamisse. Kasutusele
voeti uus peitsimisliin, mis lisaks efektiivsuse kasvule
voimaldas juurutada ka uusi viimistlusmeetodeid,
nditeks puidupinna leelist66tlust. Olulisteks
tehnoloogilisteks uuendusteks olid ka lailintlihvliini
kasutuselevott ja tehnoloogilise protsessi Gimber-
korraldamine masintddtlemise jaoskonnas.

Algatati uusi ja jatkati mitmeid protsesside parendamise
ja tootmise juhtimise tdiustamise projekte. Oluliseks
saavutuseks voib lugeda kvaliteedijuhtimise stisteemi
loomist ja juurutamist vastavalt rahvusvaheliselt
tunnustatud  kvaliteedistandardile ISO 9001 ning
valmisoleku saavutamist sertifitseerimisnouete
tditmiseks. Tanu tootmiskorralduse ja infostisteemi
taiustamisele saavutati tootmistsiikli lihenemine.

Eksport moodustas mooblivabriku  121,4 miljoni
kroonisest kdibest 96%. Pohilisteks sihtturgudeks olid
Soome, Rootsi, Saksa- ja Venemaa.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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SPORDIKAUBAD

Suusavabriku netokdive kasvas vorreldes
eelnenud aastaga 36%. Majandustegevuse
kasum kasvas 29% ja oli 11,8 miljonit krooni.
Viisnurk tousis toodetud suusapaaride
arvult hinnanguliselt maailma suurimaks

murdmaasuuskade tootjaks.

NETOKAIVE min kr

1996 1997 1998 1999 2000

MAJANDUSTEGEVUSE KASUM

tuh kr
[ronmaiustio [ 00 )
Netokaive 98 828 72 662 36,0
% Viisnurga netokaibest 32,0 34,2
Majandustegevuse kasum 11 847 9161 29,3
% Viisnurga majandusegevuse
kasumist 25,4 29,4
Rentaablus, % 12,0 12,6
Tootajate arv (31.12.2000) 308 219 40,6
% Viisnurga tootajate arvust 32,4 27,4

1996 1997 1998 1999 2000




AS Viisnurga suusavabrikus toodetakse murdmaasuuski
ja hokikeppe ning vahendatakse suve- ja tali-
spordikaupu.

Pohitegevuseks oleva suustootmise maht kasvas
vorreldes eelnenud aastaga 55%, samas pisis maailma
suusaturu maht kogu perioodi jooksul stabiilsena. AS
Viisnurk suurendas tunduvalt oma turuosa suuskade
valmistajana, tootes ja realiseerides tle 300 000
suusapaari ning toustes sellega tootjate hulgas maailmas
juhtkohale. Téusu eelduseks oli tiha tihenev koostoo
ostjatega, mulgi kasv votmeturgudel ja toote-
kollektsiooni laienemine uute kooriksuusamudelite
naol. Kasvas Visu kaubamargiga suuskade mutk, seda
eriti kallimate voistlussuuskade kategoorias.

Avati uus Visu suusahooldekeskus, mis pakub
professionaalset tdisteenust suusataldade lihvimise ja
mddrimise osas. Jatkus erinevate suusavoistluste ja -
projektide aktiivne toetamine - Visu Team'’i noorte-
voistkonnal oli 3. hooaeg ja Eestis populaarsel ETV ja
Visu suusatamise karikasarjal 5. hooaeg.

Hokikeppide valmistamisel tosteti tootmisvoimsust ja
taiustati tootevalikut, luues eeldused edasiseks
suuremaks kasvuks ning pidades silmas koostood
suurostjatega ja labimurret Pohja-Ameerika hokikepi-
turule.

Peamiselt siseturule orienteeritud spordikaupade
vahendustegevus jdtkus kolmes suunas, hdlmates
taielikku suusa- ja rulluisuvarustuse pakkumist ning
Wilson’i kaubamargiga spordivarustuse madiki.

Tasandustootmisena jdtkati modoblidetailide valmis-
tamist ettevotte modblivabrikule.

Suusavabriku 98,8 miljoni kroonisest kaibest
moodustas eksport 87%, millest 95,4% oli murd-
maasuuskade eksport. Suuremad sihtturud olid Soome,
Norraja Austria.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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PUITKIUDPLAADID

Kiudplaadivabrik kindlustas oma turupositsioone
molema tooterithma osas. Puitkiudplaatide
netokdive kasvas aastaga 14,5% ja tousis ka
jatkuvalt heal tasemel olev rentaablus.
Majandustegevuse kasum kasvas 35,7%,

ulatudes 19,4 miljoni kroonini.

NETOKAIVE min kr

1996 1997 1998

MAJANDUSTEGEVUSE KASUM

tuh kr
Pohimajandusniitajad  JECCL] 1999 Muutus %
Netokdive 72 252 63120 14,5
% Viisnurga netokaibest 23,4 29,7
Majandustegevuse kasum 19 362 14 264 35,7
% Viisnurga majandusegevuse
kasumist 41,5 45,8
Rentaablus, % 26,8 22,6
Tootajate arv (31.12.2000) 97 99 -2,0
% Viisnurga tootajate arvust 10,2 12,4

0,9
1996 1997 1998 1999




AS Viisnurga kiudplaadivabrikus toodetakse pehmeid
puitkiudplaate nii tildehituses kasutatavate isolatsioon-
plaatidena kui ka siseruumide [6ppviimistluseks
moeldud sisustusplaatidena.

Moo6dunud  perioodi miitgi- ja majandustule-
muslikkuse kasvu tagasid aktiivne mudgi edendamine,
sihtturgude soodne areng, kérgema vadristustasemega
siseviimistlusplaatide osakaalu suurenemine kogu-
toodangus ja edukas kontroll pohiliste tootmissisendite
hindade dle.

Hoolimata tihenevast konkurentsist kindlustas
kiudplaadivabrik isolatsioonplaatide osas oma
positsioone senistel turgudel. Noudluse elavnemist
toetas jatkuv positiivne looduslike isolatsioon-
materjalide kasutuselevétu trend. Uue tootena tootati
vélja ja juurutati tootmisse freestappidega
tuuletokkeplaadid, mis lisavad alates 2001. aastast
turustusvoimalusi nii kohalikul kui ka valisturgudel.
Isolatsioonplaate turustati kokku 3,44 miljonit m* (37
150m’), rahaline miitigimaht kasvas vorreldes eelnenud
aastaga 13,5%. Suurema osakaaluga tootertihmadeks
olid tuuletokke- ja pérandaplaadid. 73% isolatsioon-
plaatidest eksporditi.

Siseviimistlusplaatide miitk kasvas peamistel siht-
turgudel aktiivse miitigi edendamise tulemusena.
Kokku turustati 265 000 m* sisustusplaate, vorreldes
eelnenud aastaga kasvas rahaline miitigimaht 16,9%.
Laiendati Isotex tootesarja valikut. Suurima osakaaluga
tootertthmaks olid neljast servast tapptihendustega
Isotex Quatro laeplaadid. 80% sisustusplaatidest
eksporditi.

Oma kaubamdrkide all mids plaadivabrik ca 35%
toodangust, sh 100% lsotex siseviimistlusplaatidest ja
30% lIsoplaat isolatsioonplaatidest. Kokku toodeti
erinevaid plaate 10 800 tonni (1999. a- 8 600 tonni).

Kiudplaadivabrikule oli oluliseks saavutuseks saada
esimese Viisnurga dritiksusena kvaliteedisertifikaat, mis
kinnitab, et vabriku juhtimisstisteem vastab rahvus-
vaheliselt tunnustatud kvaliteedistandardile ISO 9001.

Vabriku investeeringud olid suunatud tootmis-
tehnoloogia tdiustamisele, tostmaks veelgi toodete
kvaliteeti.

Kiudplaadivabriku 72,2 miljoni kroonisest kaibest
moodustas eksport 74%. Suuremad kliendid olid
Soomes, Hollandis ja Portugalis. Turustamisel voeti
suund laienemisele uutele turgudele Pohja-Euroopas.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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MUUD TEGEVUSED

Vorreldes eelnenud aastaga kasvas
ettevotte muude tegevuste ettevottevaline
netokdive 93,5% ja ettevottesisene
netokdive 92,7%. Majandustegevuse
kahjum oli 3,3 miljonit krooni

(1999. a - kasum 1,8 miljonit krooni).

NETOKAIVE min kr

1996 1997 1998 1999 2000

MAJANDUSTEGEVUSE KASUM  mlin kr

tuh kr
Pohimajandusnaitajad - 1999 Muutus %
Netokdive ettevottest valja 16 589 8574 93,5
% Viisnurga netokibest 5,4 4,0
Arisegmentide vaheline kiive 26 612 13813 92,7
Majandustegevuse kasum -3329 1764

1996 1997 1998 1999 2000




AS Viisnurga muud tegevused holmasid soojusenergia
tootmist, puiduhankimist ja esmast to6tlemist ettevotte
vastavates alliiksustes ning muid vaikesemahulisi
tegevusi.

Muude tegevuste ettevottevilise ja -sisese netokdibe
tous vorreldes eelnenud aastaga tulenes tootmis-
tegevuse alustamisest ettevotte puiduhanke dritiksuse
saeveskis.

Majandustegevuse kahjum 3,3 miljonit krooni oli
seotud eelkdige saeveski kdivitamisega, sh seadmete
korrastamise ja hadlestamise, viikese tootmismahu ja
erinevate spetsifikatsioonidega katsetellimuste
testimise ning uue territooriumi kasutuselevétuga
seotud kulutustega.

Puidu hankimine ja esmane to6tlemine

Viisnurgas jatkati vajaliku puidutooraine hankimist
ettevotte tihtse puiduhanke dritiksuse - metsakeskuse -
kaudu. 1999. aasta I6pus koos 45 ha suuruse
tootmisterritooriumiga soetatud saeveski korrastati
minimaalsete investeeringute juures ettevotte oma
joududega ja veebruaris alustati tootmistegevusega,
orienteerudes lehtpuidu saagimisele. Alates aprillist
alustati saagimist kahevahetuselise tookorraldusega.

Keskne puiduhanke sisseostumahuks oli 33 800 tm
Gmarpuitu, millest toodeti koost66s ldhiregiooni
allhankijatega kokku 13 900 tm saematerjali, sh 7400
tm oma saeveskis. Toodetud ja hangitud saematerjalist
6500 tm kasutati ettevottesiseselt erinevate alltiksuste
poolt. Saetddstuses tekkinud 9400 tm puidujaatmeid
kasutati dra ettevotte katlamajas, vdhendades seega
sisseostetava kiituse osakaalu.

Oma saet6stuse olemasolu ja selle arendamine
voimaldab paremat kontrolli puiduhanke le, tagades
kasvava toorainevajaduse rahuldamise ja vdhendades

ettevotte pohitegevusvaldkondade sisenditundlikkust
puidutooraine suhtes. Aasta |6pus voeti suund
puidutooraine importimisele lisaks kohalikult turult
hangitavale toorainele.

Metsakeskuse ettevotteviline netokdive oli 11,9
miljonit krooni, millest eksport moodustas 22%.

Soojusenergia tootmine

Ettevottele kuuluvas katlamajas toodeti soojusenergiat
87,2 GWh (1999. a - 87,3 GWh), millest 83,5% e 72,8
GWh kasutati ettevottesiseselt ja 16,5% e 14,4 GWh
maidi véljapoole ettevotet. Vorreldes 1999. aastaga
kasvas soojusenergia kasutamine ettevotte tootmis-
tegevuses 7,6%, ettevottevdline miitk kahanes aga
14%.

Soojusenergia tootmiseks kasutati 44 800 tm
puiduhaket, 10 400 tm puidujadtmeid ja 73 tonni
masuuti. Tootmisjadtmete kasutamise osakaal suurenes
seoses tootmistegevuse alustamisega ettevotte
saeveskis, mis omakorda vihendas puidu ja masuudi
sisseostu. Vorreldes eelnenud aastaga vdhenes koige
kallima kdituse - masuudi - kasutamine 10 korda ja selle
osakaal soojuse tootmisel oli alla 1% (1999. a- 7,4%).
Pikaaegsed kogemused soojusenergia tootmisel
kohaliku kituse baasil ja soojuse tarbimise
Ghtlustumine kuude |6ikes voimaldasid vorreldes 1999.
aastaga alandada soojusenergia tootmise omahinda ja
sellega kokku hoida tootmiskulusid pohitootmis-
tksustes.

Katlamaja ettevottevdline netokdive oli 3,1 miljonit
krooni (1999. a - 4,3 miljonit krooni).

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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KESKKOND

Suhetes Gimbritseva keskkonnaga lahtub AS Viisnurk

pohimottest, et kasutatav tehnoloogia oleks
keskkonna- ja ressursisddstlikum,
tooted inim- ja keskkonnasobralikumad,

ning tookeskkond tervislikum ja ohutum.

tuh m* tonni
| veclasutuse bitanss P U] 1999 muutus 5 [ pohiised saasteained T 1990 muutus %
Veekasutus: 191,5 165,0 16,1 CcO 341,4 356,0 -4,1
pohjavesi 70,8 61,6 14,9 Tahked osakesed (katlamaja)* 272,8 69,6 292,0
pinnavesi 120,7 103,4 16,7 Lenduvad orgaanilised ithendid 59,0 45,4 30,0
Veeheide: 7 125;4 """" 1059 18,4 Lenduvad orgaanilised ithendid
tinglikult puhas reovesi 72,7 63,7 14,1 (katlamaja)* 16,4 -
heitvesi 52,7 42,2 24,9 NO 34,1 57,4 40,6
Veekadu 66,1 59,1 11,8 Orgaaniline tolm 53 6,6 -19,7
SO2 3,7 33,2 -88,9
Raskemetallid 0,2 0,1 100,0
Kokku 732,9 568,3 29,0
* arvutusmetoodika muutus
tuh kr tuh kr

Veekasutus ja heitvee kiitlus - 1999 Muutus % Jaitmekiitlus - 1999 Muutus %

Veekasutus: 200,0 146,9 36,1 Ohtlike jadtmete kiitlus
pohjavesi 187,9 138,9 35,3 Tavajaatmete kitlus
pinnavesi 12,1 8,0 51,3 Jadtmete saastemaks
Veeheide: 858,0 552,4 55,3 Jadtmete kogumine ja transport
tinglikult puhas vesi = - - Kulud kokku
heves 800, 524 553 jasimen wsskessimine
Kulud kokku 1.058,0 699,3 51,3 katlamajas

Puidu tiikkjaatmete maiik
Metallijaatmete miitik
Tinglikud tulud kokku

1103,7
337,6
23,4
1464,7

38,4
96,9
30,9

498,9

49,7
-0,1

03
33,4

486,8
175,8
44,5
3153




Elektritarbimine

Elektritarbimine kajastab tavaliselt tegevuse mahtu, st
suurenenud tootmine pohjustab elektritarbimise tousu.
AS Viisnurga tegevusmaht kasvas 2000. aastal 45,4%,
vaatamata sellele tousis elektritarbimine kokku vaid
18,8%, olles 23 142 MWh (1999. a - 19 486 MWh).
Kulutused elektrienergiale kasvasid mé6dunud aastal
13,6%, ulatudes 12,9 miljoni kroonini (1999. a - 11,4
miljonit krooni). Elektrienergia kulu ja tarbimismahu
kasvu mojutas ka aasta alguses alanud tootmistegevus
ettevotte saeveskis. Samas vidhenesid koigis
tootmistiksustes elektrienergia kulutused tootetihiku
kohta.

Veekasutus

AS Viisnurga veekasutus nii tehnoloogiliseks kui ka olme
vajaduseks oli kokku 191 500 m* (1999: 165 000 m’),
mis on 16,1% enam kui moddunud aastal. Veeheide
kasvas 18,4%. Tegemist on nn loomuliku tousuga, kuna
ettevotte tegevusmaht kasvas samal perioodil
45,4%.Tehnoloogiliseks otstarbeks kasutati vett
peamiselt katlamajas auru tootmiseks, suusavabrikus
suuskade marglihvimisel ja pesemisel enne
viimistlusoperatsioone ning kiudplaadivabrikus
puitkiudplaatide tootmisel margprotsessi kaigus.
Veevajaduseks kasutati Parnu joe pinnavett ja
pohjavett. Pinnavett kasutati tehnoloogilise veena ja
tuletorjestisteemides, pohjavett olmeveena ning
tehnoloogilise vee kvaliteedi tostmiseks katlamajas,
suusavabrikus ja kiudplaadivabrikus. Tinglikult puhtad
reoveed, mida ei maksustatud, tagastas ettevote
loodusesse (72 700 m’) ning koik kanaliseeritavad heit-
veed (52 700m’) suunati Parnu veepuhastusjaama.
Peamise osa veekadudest moodustasid tehnoloogilised
kaod. Veeressursi saastlikumaks kasutamiseks
suurendati vee korduvkasutamist tehnoloogilistes
protsessides ja rakendati meetmeid linna kanali-
satsioonisiisteemi ettevottepoolse reostustaseme
vdhendamiseks. Pohjavee tarbimise vdhendamiseks
toimus katlamajas jatkuvalt pinnavee ettevalmistamine

e vee kareduse vahendamine vee kvaliteedi tostmise
eesmargil. 2000. aasta veekasutuse ja heitvee kaitluse
kulud olid kokku 1,1 miljonit krooni (1999. a - 0,7
miljonit krooni). Kulude kasv oli tingitud nii tootmis-
mahtude kasvust kui ka vee hinna ja kditlusmaksude
tousust.

Jaatmekaitlus

Ettevotte erinevate jadtmete kditluskulud olid kokku
850 800 krooni (1999. a - 665 100 krooni), millest
78,2% moodustasid jadtmete kogumise ja trans-
pordikulud. Ohtlike jadtmete kaitluskulud kasvasid
tootmismahtude tousu ja vastavate jddtmete
perioodilise utiliseerimise tottu, mis langesid
mooddunud aastale. Kuigi tavajadtmete kogused
vahenesid (19,2% vorreldes 1999. a), jdid vastavad
kditluskulud nende kallinemise tottu kokkuvottes
samale tasemele. Jadtmekditluse tinglikud kulud tousid
4,2 korda seoses puidujadtmete kasvanud taas-
kasutamisega katlamajas ja puidu tikkjaatmete
kasvanud taaskasutamisega katlamajas ja puidu
tikkjaatmete ettevottevalise miitigi suurenemisega,
moodustades 1,46 miljonit krooni.

Ohk

2000. aasta jooksul suunas AS Viisnurk valisohku 732,9
tonni saasteaineid (1999. a - 568,0 tonni). Seoses
kutuse poletamisel tekkivate tahkete ainete ja
lenduvate orgaaniliste Ghendite arvutamise riikliku
metoodika muutumisega toimus suhteline kasv nende
ainete arvel. Saasteained tekkisid peamiselt
soojusenergia tootmisel, toodete pinnatodtlusel
orgaaniliste lahustitega, materjalide kokkuliimimisel ja
puitmaterjalide mehaanilisel tootlemisel. Vahenenud
saasteainete emissioonid olid pohiliselt seotud masuudi
kasutamise olulise vdhenemisega ja puidu kasvanud
kasutamisega soojusenergia tootmisel. Kesk-
konnakaitseliste investeeringute maht oli 1,54 miljonit
krooni. Ohu saastetasu maksis ettevdte 71 700 krooni

(1999. a - 38 800 krooni). Kulude kasv oli tingitud
eelkdige uuest arvutusmetoodikast ja 6hu saastetasu
madarade tousust.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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PERSONAL

2000. aastal moodustas AS Viisnurk tdaiendavalt

144 uut todkohta, olles Parnu linna ja

maakonna ks suurimaid ja stabiilsemaid té6andjaid.

Seisuga 31.12.2000 tootas AS Viisnurgas kokku 950
tootajat, mis moodustas Parnu linna téoealisest
elanikkonnast 2,75% ja Parnu maakonnas vastavalt
1,57%. Aasta jooksul moodustati ettevottes 144 uut
tookohta, peamiselt suusavabrikus ja aasta algul
tegevust alustanud metsakeskuses.

Koolitus

Mo6odunud aastal osales erinevatel koolitustel kokku
117 ettevotte tootajat, kusjuures pohirdhk ol
spetsialistide ja juhtide ametikoolitusel. Koige
ulatuslikumaks kujunes tipp- ja keskastmejuhtide
osalemine juhtimistegevuse analiitisi ja meeskonnatoo
arendamise koolitusel. Olulisel kohal oli ka arvuti- ning
keeleoskuste tdiendamine. Jatkuvalt poorati suurt
tahelepanu tookaitsealasele koolitusele, mille raames
osales 24 tootajat riskianaltitsi, tootervishoiu ning
tooohutuse kursustel. AS Viisnurk toetas 6ppemaksu
tasumisega 5 tootaja korgkooliopinguid. Personali
koolituskulud olid kokku 512 800 krooni (1999. a - 428
800 krooni).

e—— |

Personaliuuring

Ajavahemikus 11.-16. oktoober viidi esmakordselt l&bi
tleettevotteline personali rahulolu uuring, mille
eesmadrgiks oli vélja selgitada too6tajate rahulolu Gldine
tase tootingimuste, juhtimise, ametialase koost6o ja
suhete valdkonnas. Tulemustele toetudes pdstitati
konkreetsed moodetavad eesmdrgid nende
valdkondade arendamiseks, kus tootajate poolt
valjendatud rahulolu tase oli madalaim. AS Viisnurga
keskmine uldine rahulolu indeks oli 3,94 kuuepunkti
stisteemis.

Tootervishoid

Tootervishoiualase t66 ldbiviimiseks ja esmaabi and-
miseks tootas ettevottes 2 tervishoiupunkti. Ettevote
eraldas tootajate kaitsevahendite soetamiseks 910 000
krooni, tootajate arstlikuks labivaatuseks 176 000
krooni ja esmaabi andmiseks 100 000 krooni.

L
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NOUKOGU

Esimees:
Toomas Reisenbuk

OU Reisenbuk Holding juhatuse esimees,
AS Trigon Capital peaanaliititik

Liikmed:
Joakim Helenius

AS Trigon Capital n6ukogu esimees

Indrek Koolmeister

Advokaadibiiroo Koolmeister & Ko
vandeadvokaat

JUHATUS

Esimees:
Meelis Kukk

AS Viisnurk tegevdirektor

Liikmed:
Andrus Aljas

AS Viisnurk finantsdirektor

Toivo Kuldmae

AS Viisnurk arendusdirektor

Toomas Matvere

AS Viisnurk suusavabriku direktor

Erik Piile

AS Viisnurk kiudplaadivabriku direktor

Jiiri Rokk

AS Viisnurk méoblivabriku direktor

JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Olulisemad siindmused

2000. aastal jatkas AS Viisnurk majandustegevust
edukalt kbikides pohitegevustiksustes:

- mooblivabrikus (elukondliku méobli tootmine);

- suusavabrikus (murdmaasuuskade ja hokikeppide
tootmine, sporditarvete vahendus);

- kiudplaadivabrikus (isolatsioon- ja siseviimistlus-
plaatide tootmine).

Tugitegevustiksustena kuuluvad ettevotte koosseisu
metsakeskus (puidu hankimine ja saematerjalide
tootmine), katlamaja (soojusenergia tootmine) ja
tehniline teenistus (hooldus ja remont).

2000. aasta koige olulisemaks stindmuseks Viisnurgas
voib pidada liimpuiduvabriku rajamist, mille tegevuse
alustamine on kavandatud 2001. aasta | kvartalisse.
Liimpuiduvabrik on spetsialiseerunud korge-
kvaliteediliste okas- ja lehtpuidust liimpuitkilpide,
mooblikomponentide ja liimprusstoorikute tootmisele
moobli- ja ehitusmaterjalide toostusele. Liim-
puiduvabriku aastaseks tootmisvoimsuseks on
planeeritud 16 500 m’ okaspuitliimkilpi véi 5000 m’
lehtpuitliimkilpi. 2000. aastal investeeriti uude
pohitegevusse 81 miljonit krooni. Liimpuiduvabriku
kaivitamine koos 1999. aasta 6pus soetatud
metsakeskuse tegevuse pideva tdiustamisega peab
jargmistel perioodidel tihelt poolt kindlustama ettevotte
teiste pohitootmiste varustamise puitmaterjalidega ning
teiselt poolt andma olulise panuse Viisnurga kaibe ja
kasumi kasvu.

2000. aasta oli nii Viisnurga juhatuse kui dritiksuste
jaoks oluliste protsesside valjatoGtamise ja korrastamise
aasta:

- aasta [6pus kinnitas juhatus koostoos KPMG
Estonia“ga valminud ettevotte strateegilise juhtimise
protsessi mudeli, mis peaks tagama ettevotte
strateegilise juhtimise stistemaatilisuse ja jarjepidevuse;
- kiudplaadivabrikus ja mooblivabrikus tehti tohusat
t60d kvaliteedijuhtimisstisteemi juurutamisel vastavalt
kvaliteedistandardile 1SO 9001. Kiudplaadivabrikule
omistati tehtud t66 kinnituseks vastav sertifikaat
detsembri  keskel, méoblivabrikule peaks 1SO 9001
sertifikaat Gile antama 2001. aasta alguses;

- tootmiskorralduse ja infostisteemi parendamiseks
solmis  mooblivabrik  mais  koostoélepingu  konsul-
tatsioonifirmaga Baltic Goldratt Network. Vastav
projekt peaks |6pule joudma 2001. aastal;

- metsakeskus kdivitas 2000. aastal tootmistegevuse
saeveskis ning alustas metsa- ja puitmaterjalide importi
lahiregioonidest;

- tehniline teenistus viis aruandeaastal [6pule peaaegu
koigi aritiksuste hooldus- ja remondialase tegevuse
tsentraliseeritud (ilevotmise;

- esimese sammuna soojusenergia tootmise [6pe-
tamiseks Viisnurgas ning tdielikuks dleminekuks
soojusenergia sisseostmisele solmiti augustis leping
osalihinguga Vattenfall Estonia katlamaja piistitamiseks
rajatava liimpuiduvabriku juurde.

Finantsiilevaade

2000. aasta oli Viisnurgale rekordite aasta.
Majandusaasta realiseerimise netokdibeks kujunes
rekordiline 309, 1 miljonit krooni. Esmakordselt teeniti
drikasumit summas 34,2 miljonit krooni ja
puhaskasumit 31,6 miljonit krooni. Ettevotte pohi- ja
tugitegevuste tulemused olid jargmised:

Majandustegevuse

tuh kr Netokdive kasum
Maooblivabrik 121 373 19 233
Suusavabrik 98 828 11 847
Kiudplaadivabrik 72 252 19 362
Muud tegevused 16 630 -3 805

Vorreldes 1999. aastaga kasvas Viisnurga kdive 45,4%,
drikasum 72,8% ja puhaskasum 21,3%. Aritiksuste osas
olinii kdibe (78%) kui ka majandustegevuse kasumi (3,2
korda) tous suurim mooblivabrikus.

AS Viisnurga drirentaablus kasvas vorreldes eelmise
aastaga ca 2%, olles 2000. aastal 11,1%. Arirentaabluse
kasvu on voéimaldanud eelkdige turuvoimaluste
paindlik kasutamine ning tootmistegevuse (ldise
efektiivsuse tous tdnu eelmistel perioodidel tehtud
investeeringutele ja tootmise juhtimise pidevale
parendamisele. Puhasrentaablus aruandeaastal kiill
langes (10,2% vs 12,3%), kuid 1999. aastal méjutasid
puhaskasumi kujunemist oluliselt (summas 8,6 miljonit
krooni) muudatused tulumaksuseadustes (potentsiaalse
tulumaksukohustuse kandmine kasumisse) ning
erakorraline tulu titarettevotte madgist. 2000. aastal
analoogseid erakorralisi tulusid ega kulusid ei olnud.

Seisuga 31.12.2000 oli AS Viisnurga bilansimaht 331,9
miljonit krooni. Aruandeaasta jooksul suurendas
ettevote oluliselt finantsvdoimendust, vottes uue
liimpuitkilpide projekti kdivitamiseks pikaajalist laenu
summas 88,3 miljonit krooni. Viisnurga volakordaja oli
aastalopu seisuga 57%, eelmise aasta samal ajal 38%.
Ettevotte maksevoime tase on jatkuvalt hea - 1,96.
Keskmine koguvarade puhasrentaablus oli 2000. aastal
12,4% ning omakapitali puhasrentaablus sdilitas
neljandat aastat jdrjest taseme tile 20% - 22,1%.

Rekordtasemeid saavutas Tallinna Vdartpaberiborsil ka
AS Viisnurga aktsia. 20. novembril registreeriti aktsiale
korgeim sulgemishind - 48 krooni, mis teeb Viisnurga
turuvddrtuseks ca 216 min krooni. Madalaim hind
fikseeriti Viisnurga aktsiale aasta esimesel kaup-
lemispdeval 3. jaanuaril - 22 krooni. Aasta |6pus oli
ettevotte aktsia sulgemishind vaartpaberiborsil 47,3
krooni, andes aktsia aastaseks tootluseks ca 115%.

Pohitootmisiiksuste iilevaade

Maooblivabrik

Maoablivabrikust sai 2000. aastal Viisnurga suurim ja
edukaim dritiksus. Mooblivabriku kdive oli aruande-
aastal 121,4 miljonit krooni ja majandustegevuse
kasum 19,2 miljonit krooni. Ma6blivabriku edu



tuleneb 1999. aasta teisel poolel alanud mber-
orienteerumisest kasvupotentsiaaliga klientidele ning
vabriku tootmisprotsessi kaasajastamisest nii tootmise
juhtimise automatiseerimise kui ka uue tehnoloogia
kasutuselevotmise kaudu. 2000. aastal investeeris
mooblivabrik 14 miljonit krooni eelkdige moadbli
|6ppviimistlemise parendamisse. Eksport moodustas
maooblivabriku kaibest 96 %.

Suusavabrik

Suusavabriku kdive oli 2000. aastal 98,8 miljonit krooni
(+36% vorreldes eelmise aastaga) ning
majandustegevuse kasum 11,8 miljonit krooni (+29%
vorreldes 1999.a). Suusavabrikus toodeti aruandeaastal
tle 300 000 suusapaari ning ca 40 000 hokikeppi.
Spordikaupade vahenduse rahaline maht oli 9,2
miljonit krooni. Toodetud suusapaaride arvult on AS
Viisnurk hetkel hinnanguliselt maailma suurim
murdmaasuuskade tootja. 2000. aastal panustati
vabrikus eelkéige kallima hinnaklassi suuskade
tootmisse ja oma kaubamargi edendamisse ning
investeeriti senisest oluliselt intensiivsemalt
hokikeppide tootmisvoimsuse valjaarendamisse. Just
need meetmed peaksid tagama vabriku stabiilse ja
kasumliku arengu ka tulevikus. Suusavabriku kaibest
moodustas eksport 87 %.

Kiudplaadivabrik

Kiudplaadivabrik sai 2000. aastal 72,3 miljoni kroonise
kaibe juures 19,4 miljonit krooni majandustegevuse
kasumit. Aastaga tousis vabriku kdive 14,5% ja kasum
36%. Kiudplaadivabriku tulemuste kasv sai voimalikuks
thelt poolt tanu soodsatele turuarengutele ning teiselt
poolt suudeti vabrikus edukalt kontrollida pohiliste
tootmissisendite (soojusenergia, puiduhake) hindu.
Rentaabluse kasvu toetab vabriku strateegilises
arengukavas voetud suund madgi suurendamisele
lahiregioonidesse, kuna tuntava osa plaadi I6pphinnast
moodustavad transpordikulud. Kiudplaadivabriku
toodangust eksporditi 74%.

Tugiiiksuste ja administratsiooni
tegevus

Katlamaja

Viisnurgas toodeti 2000. aastal 87,2 GWh
soojusenergiat, millest 83,5% kasutati dra ette-
vottesiseselt ning 16,5% (3,1 miljonit krooni) muddi
véljapoole. Soojusenergia tootmisel on Viisnurgas
jatkuvalt pohitooraineks puiduhake ja jarjest suuremas
ulatuses tootmisjaatmed.

Metsakeskus

Metsakeskuse saeveskis toodeti 2000. aastal 7400 tm
saematerjali, koostoos ldhipiirkonna véiketootjatega
kokku 13 900 tm. Umbes 55% metsakeskuse
toodangust kasutatakse dra ettevotte teiste dritiksuste
poolt, tlejadnud saematerjal ldheb mudgiks (2000.a
kaive oli 11,9 miljonit krooni).

Tehniline teenistus

Tehnilise teenistuse osakond tegeleb tsentraliseeritult
koigi AS Viisnurga alltiksuste tehnilise korrashoiualase
teenindamisega. 2000. aastal tehtud t66de rahaline
kogumaht ulatus 23,8 miljoni kroonini.

Infotehnoloogia
2000. aastal realiseerus Viisnurga korporatiivne
kodulehekiilg aadressil www.viisnurk.ee ja lopetati
htse arvutivorgu vdljaehitamine koigil ettevotte
territooriumidel.

Haldus

Aruandeaastal viidi I6pule ettevotte valduses olevate
maade erastamine. Kinnisturaamatusse on kantud 11
Viisnurgale kuuluvat kinnistut kogusuurusega 69,7 ha.

Tulevikuperspektiivid

Pérast kaheaastast pausi arengus (1998-1999) sisenes
AS Viisnurk 2000. aastal kiire kasvu faasi ning ettevotte
juhtkond toctab selle nimel, et saavutatud kasvutempo
sailiks ka lahiaastatel. 2000. aasta jooksul koostasid koik
ettevotte alliiksused  strateegilise arengukava kuni
aastani 2004. Arengukavades fikseeritu ning 2001.
aastal kaivituv suuremahuline liimpuitkilpide tootmise
projekt annavad kindluse, et ldhitulevikus teostub ka
Viisnurga tegevusmahtude oluline kasv.

Vastavalt oma missioonile on AS Viisnurk oma
pohitegevuse - puidu vadristamisega - tegelemiseks
ettevottesiseselt tiles ehitanud ideaalildhedase
koostooahela. Ettevotte metsakeskus tegeleb keskselt
metsa- ja puitmaterjalide hankimise ja esmase
tootlemisega, varustades toorainega koiki teisi
tootmistksusi alates katlamajja saadetavatest
puidujddkidest kuni suusavabrikusse tarnitavate
suusatoorikuteni, kasutades seejuures peaaegu
sajaprotsendiliselt dra kogu hangitud puidu. Loodavast
liimpuiduvabrikust saab samuti selle ahela oluline lili,
kus vddristatakse metsakeskuse saeveski toodangut ja
varustatakse lisaks liimpuitkilpide mutigile vajaliku
puitmaterjaliga ka mooblivabrikut.

Tulevikuperspektiividena naebki Viisnurk puidu
vadristamise ahela pidevat tdiustamist ning lilkumist
ldhemale nii tarbekaupade tootmisele kui ka
|6pptarbijale. Jargmise etapina on plaanis metsakeskuse
baasil rajada toorikutédstus, liimpuiduvabrik
kujundada esmalt mooblidetailide tootmiseks ja
seejarel mooblivabriku oluliseks laienduseks.
Suusavabrik panustab ldhitulevikus eelkoige
hokikeppide tootmise laiendamisse ning suuskade osas
oma kaubamargi edendamisele. Kiudplaadivabriku
pohitlesandeks on leida uusi turge ldhiregioonist.
Tugitegevuste (katlamaja, tehniline teenistus) puhul on
voetud suund nende lleandmisele spetsialiseeritud
organisatsioonidele, keskendades juhtkonna
tédhelepanu ja ressursid eelkoige pohitegevuste
arendamisele.
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KASUMIARUANNE
Kroonides 2000 1999
REALISEERIMISE NETOKAIVE 309.082.948 212.570.076
Realiseeritud toodete kulu (243.301.665) (166.466.466)
Brutokasum 65.781.283 46.103.610
Tuunduskulud (17170690 (13.052.422)
Uldhalduskulud (12.440.960) (11.349.872)
Muud &ritulud (Lisa 17) 1.704.068 536.620
Muud drikulud (Lisa 18) (3.677.042) (2.451.377)
Arikasum 34.196.659 19.786.559
Finantstulid Lisa19) 670.669 6.496.493
Finantskulud (Lisa 19) (3.239.232) (3.064.677)
Kasum majandustegevusest 31.628.096 23.218.375
Potentsiaalne tulumaks o 2.859.137
Aruandeaasta puhaskasum 31.628.096 26.077.512
PRI . RS iiaes
KONTSERNI PUHASKASUM 31.628.096 26.211.875
Tava puhaskasum aktsia kohta (Lisa 15) 7,03 5,83
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (Lisa 15) 7,03 5,83

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Kroonides 2000 1999
Jaotuskélbliku kasumi algsaldo 53.828.938 28.497.063
Eraldis kohustuslikku reservkapitali (Lisa 14) (1.320.000) (880.000)
Aruandeaasta puhaskasum 31.628.096 26.211.875

Jaotuskolbuliku kasumi [6ppsaldo 84.137.034 53.828.938
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Kroonides 2000 1999
AKTIVA (vara)

Raha ja pangakontod 4.908.087 2.946.322
Aktsiad ja muud vadrtpaberid (Lisa 2) 0 261.300
Nouded ostjate vastu (Lisa 3) 51.229.471 34.906.046
Mitmesugused muud néuded 377.779 81.366
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud (Lisa 4) 18.331.277 5.482.882
Varud (Lisa 5) 58.681.669 48.582.993
Kiibevarakokkw | 133.528283 92.260.909
Pikaajalised finantsinvesteeringud (Lisa8) 606.040 605.440
Materiaalne pohivara (Lisa 6) 197.120.410 85.912.441
Immateriaalne p()hivara (Lisa 7) 623.151 992.670
Pohivarakokka | 198349601 87.510.551
AKTIVA (vara) KOKKU 331.877.884 179.771.460
PASSIVA (kohustused ja omakapital)

Volakohustused (Lisa 10) 9.928.861 6.565.409
Ostjate ettemaksed 110.869 453.131
Volad hankijatele (Lisa 12) 41.277.690 22.417.164
Maksuvolad (Lisa 13) 6.574.296 4.248.070
Viitvolad (Lisa 12) 10.250.224 7.784.024
Lihiajalised kohustused kokka 68.141.940 41.467.798
Pikasjalised volakohustused (Lsa10) 120442660 26.638.474
Pikaajalised kohustused kokku 120442660 26.638.474
Aktsiakapital nimivaartuses 44990610 44.990.610
Aazio 11.331.780 11.331.780
Kohustuslik reservkapital 2.833.860 1.513.860
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 52.508.938 27.617.063
Aruandeaasta kasum 31.628.096 26.211.875
Omakapital kokka (Lisa14)  143.293.284 111.665.188
PASSIVA (kohustused ja omakapital) KOKKU 331.877.884 179.771.460
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RAHAKAIBE ARUANNE

Kaudne meetod

Kroonides 2000 1999
ARITEGEVUSE RAHAKAIVE
Kasum enne tulumaksu 31.628.096 26.077.512
I Tapsustam|sed .........................................................................................................
Aasta akumuleeritud kulum 12.509.806 9.103.592
Kasum aktsiate miitigist (369.449) (537.590)
Kasum tiitarettevotete aktsiate midgist (5.745.968)
Kasumid ja kahjumid pohivara mudgist 478.529 482.014
Kasum investeeringutest (186.256)
Intressikulu 2.915.279 2.737.310
Tegevuskasum enne kiibekapitali muutust 47162261 31.930.614
Kibevarade muutus (39.566.909) (1.501.100)
Liihiajaliste kohustuste muutus 22.257.823 7.922.329
Potentsiaalse tulumaksukohustuse muutus (2.859.137)
Pohitegevuse genereeritud raha 20.853.175 35.492.706
intressimaksed 4309779 (3.029.928)
Makstud tulumaksu (1.198.306)
Aritegevuse rahakaive 25543.396 31.264.472

INVESTEERIMISE RAHAKAIVE

Pohivara soetamine

(118.701.032)

(37.034.682)

Pohivara mutk 798.334 582.400
Aktsiate ja vaartpaberite soetamine (901.620) (6.053.060)
Aktsiate ja vadrtpaberite mutk 1.531.769 6.672.186
Tutarettevotte aktsiate matk 8.495.873
Intresside laekumised 86.083
Dividendide laekumised 100.173
Kasutatud raha investeeringuteks (117.272.549) (27.151.028)
FINANTSEERIMISE RAHAKAIVE

Laenu votmine 74.498.884 9.026.370
Vélakirjade emiteerimine 31.293.200 0
Laenude tagasimaksmine (18.650.551) (14.030.041)
Kapitalirendi maksed (1.223.030) (900.036)
Arvelduskrediidi jadgi suurenemine 7.772.415 0
Kasutatud raha finantseerimiseks 93.690.918 (5.903.707)
RAHAJAAGI KOGUMUUTUS 1.961.765 (1.790.263)
RAHA ALGJAAK 2.946.322 4.736.585
RAHA LOPPJAAK 4.908.087 2.946.322
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Arvestuspohimotted

AS Viisnurk asukoht on Eesti Vabariik. Seisuga
31.12.2000 ei oma AS Viisnurk tiitarettevotteid ega
osalust sidus- voi hisettevotetes. Raamatupidamise
aastaaruanne on juhatuse poolt heaks kiidetud
09.02.2001.

A. Aruannetevastavus

AS Viisnurk konsolideeritud finantsaruanded on
koostatud vastavuses Rahvusvaheliste Raamatu-
pidamisstandarditega (International Accounting
Standards).

B. Arvestusealused

AS Viisnurk raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud Eesti kroonides, Gmardatuna ldhima
taiskroonini. Varad ja kohustused on aruannetes
kajastatud ldhtudes nende ajaloolisest soetus-
maksumusest.

C. Konsolideerimispohimaotted

Kontserni  konsolideeritud aruannetes on ema- ja
tiitarettevotete finantsaruanded liidetud rida-realt
meetodil eristades vahemusosalusele kuuluva osa
tutarettevotete omakapitalidest ning tegevuse
tulemustes ja elimineerides kontserniettevotete
omavaheliste tehingute moju.

D. Vilisvaluuta

AS Viisnurk kéik vilisvaluutatehingud on teisendatud
Eesti kroonidesse tehingupdeva kursi alusel.
Bilansipdeva seisuga valisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja kohustused on hinnatud
bilansipdeva kursi alusel. Koik valuutakursside
Umberarvestustest tulenevad kasumid ja kahjumid on
kajastatud kasumiaruandes. Vilisvaluutas fikseeritud
mitte monetaarsed varad ja kohustused, mis on
kajastatud soetusmaksumuses, on teisendatud Eesti
kroonidesse vastavalt tehingupdeval kehtinud
valuutakursile.

E. Rahajapangakontod
Raha ja pangakontod kajastavad ettevotte rahalisi
vahendeid kassas ja pangakontodel.

F. Varud

Varud on hinnatud raamatupidamisbilansis lahtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi
netorealiseerimise maksumus. Lopetamata toodang ja
valmistoodang on kajastatud tootmisomahinnas, mis
koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest.
Varude kulusse kandmisel on kasutatud kaalutud
keskmise soetushinna meetodit.

G. Fnantsinvesteeringud

Koik finantsinvesteeringud (liihi- ja pikaajalised) on
kajastatud raamatupidamisbilansis lahtudes sellest mis
on madalam, kas nende soetusmaksumus voi neto
realiseerimismaksumus. Finantsinvesteeringu vaartuse
vdhenemine on kajastatud kasumiaruandes finants-
kuluna.

H. Materiaalnepéhivara
Materiaalne pohivara on vara, mille soetusmaksumus
on suurem kui 10 000 krooni ja kasulik eluiga pikem kui

ks aasta. Vadikevahendite soetusmaksumus kantakse
100% kulusse nende kasutusele votmisel.

Pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses. Bilansis
on pohivara esitatud jadkmaksumuses. Omatarbeks
valmistatud pohivara voetakse arvele maksumuses, mis
sisaldab pohivara valmistamise otseseid ja valmis-
tamisega seotud kaudseid kulusid. Pohivara
rekonstrueerimise ja parendamise kulud on lisatud
pohivara soetusmaksumusele.

I. Amortisatsioon

Pohivara amortiseeritakse lihtudes nende kasulikust
elueast kasutades lineaarset arvestusmeetodit.
Uksikutele péohivaradele rakendatud aastased
amortisatsiooninormid pohivara gruppide 16ikes on
alljargnevad (%):

hooned ja rajatised 2,5-15
masinad ja seadmed 10-25
transpordivahendid 10-20
muu inventar, sisseseade 20-40

J. Immateriaalnepohivara

Immateriaalne pohivara on bilansis esitatud
jaakmaksumuses. Immateriaalset pohivara amorti-
seeritakse lahtudes kasulikust elueast (2,5-5 aastat)
kasutades lineaarset arvestusmeetodit.

K. Kasutusrent ja kapitalirent

Renditehingute eristamisel kasutus- ja kapitalirendiks
on ldhtutud tehingu reaalsest majanduslikust sisust.
Renditehingud, mille tingimuste kohaselt on pusivalt
tle voetud koik olulised omandiga seotud riskid ja
majandusliku kasu tekkimise véimalused, on loetud
kapitalirenditehinguteks. Koiki muid renditehinguid on
kasitletud kasutusrendina.

Kapitalirendile voetud varad on bilansis arvele voetud
pohivarana soetusmaksumuses, mis vordub rendi-
maksete miinimumsumma diskonteeritud natdis-
vadrtusega soetushetkel.

Kapitalirendile voetud pohivarasid amortiseeritakse
tldises korras (vt materiaalne pohivara) lahtudes nende
eeldatavast kasulikust tooeast.

L. Intressikandvad laenud

Intressi kandvad laenud voetakse bilansis arvele
tegelikult laekunud summas. Koik tehingutasud ja
muud erinevused tegelikult laekunud summa ja
lunastamisvaartuse vahel amortiseeritakse laenu
perioodi kestel ja kajastatakse finantskuluna.

M. Tulumaks kasumi jaotamisel

Toendoline tulumaksu summa, mis kuuluks tasumisele
juhul, kui ettevotte omanikud otsustaksid kogu vaba
omakapitali jagada dividendideks, avalikustatakse
aastaaruande lisades. Kui juhatus on ndinud kasumi
jaotamise ettepanekus ette dividendide maksmise,
avalikustatakse lisades toendoline tulumaksu summa,
mis tuleks tasuda juhul, kui aktsionarid héaletaksid
juhatuse ettepaneku poolt.

Dividendide maksmisega kaasneva tulumaksu suurust
hinnatakse ldhtudes teadaolevast aktsionaride
struktuurist pdeval, mil juhatus otsustab raamatu-
pidamise aastaaruande kinnitamise. Dividendidelt
tasumisele kuuluv tulumaks voetakse bilansis
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arvele kasumi jaotamise otsuse tegemise pdeval
vdhendades korrespondeeruvalt jaotamata kasumi
kirjet omakapitalis.

N. Realiseerimisenetokiive

Realiseerimise netokdive kaupade ja toodete muitigist
arvestatakse kasumiaruandes siis kui olulised omandiga
seotud riskid ja majandusliku kasu tekkimise
voimalused on ldinud dle ostjale ning on téendoline, et
mudgitehingu tulemuseks on hivituse laekumine
ostjalt.

Tulu teenuste miigist kajastatakse realiseerimise
netokdibes nende teenuste osutamisel.

O. Laenukulud

Laenukulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna.
Laenukulud, mis on otseselt seotud pohivaraobjekti
soetamise voi ehitamisega, kapitaliseeritakse pohivara
soetusmaksumuse osana. Kapitaliseerimine [6pe-
tatakse, kui koik olulised tegevused p&hivara objekti
kasutamise alustamiseks on [6petatud.

P. Aruandlus segmentide I6ikes

Arisegment on ettevétte sees oma toodangu poolest
selgesti eristuv ning iseseisva tulemustksusena
funktsioneeriv tegevusvaldkond.

Geograafiline segment on ettevotte sihtturg (piirkond),
milline erineb oluliselt eelkoige seal valitsevate riskide
poolest teistest sihtturgudest.

Aktsiad ja muud vairtpaberid
Kroonides 2000 1999
Turukolblikud vaartpaberid 0 261.300
2000 aastal saadi tehingutest aktsiate ja muude
vaartpaberitega kasumit 369.449 krooni.

Nouded ostjate vastu
Kroonides 2000 1999
Ostjatelt laekumata arved 51.520.795 35.473.089
Ebatoendoliselt laekuvad arved (291.324) (567.043)
Kokku 51.229.471 34.906.046

Raamatupidamisbilansis on hinnatud iga nouet eraldi.
2000. aastal kanti lootusetute néuetena bilansist valja
ostjatelt laekumata arveid summas 1.241.443 krooni

ning hinnati ebatoendoliselt laekuvateks arveid summas
291.324 krooni.

Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Kroonides 2000 1999
Ettemakstud kdibemaks 17.816.627 3.854.090
Ettevotte tulumaksu ettemaks 0 1.150.994
Muud ettemakstud kulud 514.650 477.798
Kokku 18.331.277 5.482.882

Muudest ettemakstud kuludest on bilansipdeva seisuga
suurim saldo kasutusrendil oleva vara rendimaksete

ettemaksul summas 327.707 krooni.
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Varud
Kroonides 2000 1999
Tooraine ja materjal 21.709.227 14.426.364
Lopetamata toodang 13.693.784 14.484.652
Valmistoodang 16.212.867 12.641.091
Ostetud kaubad 6.155.137 5.362.883
Ettemaksed hankijatele 910.654 1.668.003
Kokku 58.681.669 48.582.993
Seisuga 31.12.2000 oli neto realiseerimismaksumuses
hinnatud varude jadkmaksumus 1.045.965 krooni.

Pohivara
Kroonides 2000 1999
Maa, ehitised ja rajatised 55.720.478 40.883.734
Masinad ja seadmed 96.377.674 72.321.973
Muu inventar 6.392.706 5.517.132
Akumuleeritud kulum (59.492.951) (49.253.038)
Lopetamata ehitus 98.122.503 16.442.640
Kokku 197.120.410 85.912.441
Materiaalse péhivara liikumine 2000
Tuhandetes kroonides Me}:, e!ii}isetj Masinlad ji Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 01.01.2000 40.884 72.322 5.517 118.723
Soetatud 2000 14.836 26.943 1.166 42.945
Mudtdud ja mahakantud
pohivarad 2000 0 2.887 290 3.177
Soetusmaksumus 31.12.2000 55.720 96.378 6.393 158.491
Kulum 01.01.2000 (9.160) (37.269) (2.824) (49.253)
Kulum 2000 (1.815) (9.197) (1.129) (12.141)
Muitidud ja mahakantud
pohivarade kulum 2000 0 1.630 271 1.901
Kulum 31.12.2000 (10.975) (44.836) (3.682) (59.493)
Jaakmaksumus 31.12.2000 44.745 51.542 2.711 98.998

Taielikult amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate
pohivarade soetusmaksumus seisuga 31.12.2000 oli
18.748.759 krooni.
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Liisitud pohivarad

Aruandeaastal soetati kapitalirendi korras péhivarasid
summas 3.476.720 krooni. Liisitud masinate ja
seadmete jddkmaksumus seisuga 31.12.2000 oli
3.581.209 krooni. Liisitud pdhivarad tagavad
kapitalirendi kohustusi (lisa 10).

Lopetamata ehitus
Lopetamata ehitusena on bilansipdeva seisuga suurimas

summas 80.761.469 krooni kajastatud uue liim-
puiduvabriku rajamine. See summa sisaldab vabriku
hoone, sellega seotud rajatiste ja paigaldamata
seadmete soetusmaksumust ning kapitaliseeritavaid
laenuintresse summas 2.447.367 krooni.

Liimpuiduvabriku esimese etapi I6petamiseks inves-
teeritakse tdiendavalt ligikaudu 15 mlIn krooni. Lisaks
on AS Viisnurgal seisuga 31.12.2000 siduvaid pohivara
tarnelepinguid s6lmitud maksumusega 3,17 min krooni.

Immateriaalne pohivara
Kroonides 2000
Soetusmaksumus 01.01.2000 1.444.950
Soetusmaksumus 31.12.2000 1.444.950
Kulum 01.01.2000 (452.280)
Aruandeaasta kulum (369.519)
Kulum 31.12.2000 (821.799)
Jagkmaksumus 01.01.2000 992.670
Jaakmaksumus 31.12.2000 623.151

Immateriaalse pohivarana on kajastatud arvutitarkvara,
mida ei saa otseselt siduda riistvaraga. Immateriaalse

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Pikaajalise finantsinvesteeringuna on raamatu-
pidamisbilansis kajastatud AS Tallinna Mo66blimaja
5.504 aktsiat (osalus 10%) summas 605.440 krooni

Tiitarettevotted

Seisuga 31.12.2000 AS Viisnurk titarettevotteid ei
oma, seega kajastuvad |oppbilansis ainult emaettevotte
varad ja kohustused.

pohivara kulum on tdies ulatuses kajastatud
kasumiaruande kirjel “tildhalduskulud”.

ja AS Fiiber 6 aktsiat (osalus 0,15%) summas 600 krooni.

Volakohustused
Kroonides 2000 1999
LUHIAJALISED VOLAKOHUSTUSED
Tagatiseta volakohustused 1.000.450 409.413
Pikaajaliste laenude tagasimaksed 1.155.996 1.155.996
Liihiajalised laenud pankadelt 7.772.415 5.000.000
Kokku 9.928.861 6.565.409



Kroonides

2000 1999

PIKAAJALISED VOLAKOHUSTUSED

Mittekonventeeritavad volakohustused
Pikaajalised pangalaenud

Muud pikaajalised volad

Kokku

Informatsioon volakohustuste kohta seisuga 31.12.2000:

Kroonides Kokku

Alla 1 aastat

38.395.234 42.331
82.047.426 26.203.423
0 392.720
120.442.660 26.638.474

1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta

Pangalaenud

1.490.000 EUR -

euribor +4,25% 23.313.434

361.248 DEM -
libor +3%

38.000.000 EEK -
euribor +3,1%

19.000.000 EEK -
euribor +3,1%

23.313.434

Arvelduskrediit

Limiit 5.000.000 EEK -
7% 4.950.712

4.950.712

Kapitalirendid

Transpordivahendid

Volakirjad

2.000.000 EUR -
7,4% 31.293.200

31.293.200

Jarelmaks

Maa erastamine 5.397.050

203.665

261.660 1.174.974 3.756.751

Kokku 130.371.521

9.928.862

25.539.008 62.646.900 32.256.751

AS Viisnurk pangalaenude tagatiseks on sdlmitud
hipoteegi seadmise leping Eesti Erastamisagentuuriga,
mille kohaselt on Niidu 11 asuvale Viisnurga kinnistule
seatud esimesele jdrjekohale Eesti Vabariigi kasuks
hiipoteek summas 5.874.900 krooni. Lisaks sellele on
nimetatud kinnistule seatud teisele jarjekohale jagatud
hiipoteek summas 38.000.000 krooni Huvitusfondi
ning summas 19.000.000 krooni Eesti Uhispanga
kasuks. AS Hansapank kasuks on summas 10.000.000
krooni seatud hiipoteek Viisnurga kinnistule aadressil
Radma31.

Lisaks eeltoodud hipoteekide seadmisele on
pangalaenude tagatiseks seatud esimesele jarjekohale
kommertspant summas 35.000.000 krooni ning teisele
jarjekohale summas 10.000.000 krooni.

Laenujargselt tasumisele kuuluvate kapitalirendi
intresside summa on aastal 2001 157.410 krooni, 2002
aastal 94.676 krooni ning aastal 2003 12.694 krooni.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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Kasutusrent

2000. aastal arvestati kasutusrendi makseid ja kajastati
kasumiaruandes kuluna summas 1.141.859 krooni.
Kehtivate lepingute kohaselt tuleb kasutusrendi
makseid aastal 20071 tasuda 655.611 krooni ning
perioodil 2002-2005 summas 655.648 krooni.

AS Viisnurk sai aruandeperioodil renditulu 1.213.615
krooni, millest maa rent moodustas 813.377 krooni
ningruumide rent 400.238 krooni.

Vélad hankijatele ja viitvolad
Kroonides 2000 1999
Hankijatele tasumata arved 40.884.970 21.717.324
Vekslivolad 392.720 699.840
Volad t66votjatele 9.055.534 7.656.897
Intressivolad 1.1170.787 127.127
Muud viitvolad 23.903 0
Kokku 51.527.914 30.201.188

Toovotjatele volgnevuste hulgas on  kajastatud
puhkusetasu reserv seisuga 31.12.2000 summas

3.730.971 krooni ja 31.12.1999 seisuga 3.088.490
krooni.

Maksuvélad
Kroonides 2000 1999
Sotsiaal- ja ravikindlustusmaks 3.915.755 2.649.717
Uksikisiku tulumaks 2.658.541 1.598.353
Kokku 6.574.296 4.248.070
Omakapital

Aktsiakapital

AS Viisnurk aktsiakapital oli 31.12.2000 seisuga
44.490.610 krooni (pohikirjas fikseeritud maksimaalne
aktsiakapital on 177.480.800 krooni), mis jaotus
4.449.061 aktsiaks nimivaartusega 10 krooni. 2000.
aasta jooksul ettevotte aktsiakapitalis muutusi ei
toimunud.

Ettevottel oli 31.12.2000 seisuga 319 aktsiondri, kellest

tile 5% osalust omas:

- BRF Eesti Holding OU 2.675.752 aktsiaga ehk
59,4736%.

- Merita Bank/clients account/non-treaty 445.000
aktsiaga ehk 9,891%.

AS Viisnurk ndukogu ja juhatuse liikmetele seisuga
31.12.2000 kuuluvate aktsiate arv oli jargmine:

Juhatuse liilkmed:

- Meelis Kukk 36.586 aktsiatehk 0,8132%
- Toivo Kuldmae 49.231 aktsiatehk 1,0942%
- Erik Piile 40.395 aktsiatehk 0,8979%
- Toomas Matvere 25.643 aktsiatehk 0,57%

- Jiiri Rokk 20.410 aktsiatehk 0,4536%
- Andrus Aljas ei oma ettevotte aktsiaid

Néukogu liikmetele AS Viisnurk aktsiaid ei kuulu.
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16.

Kohustusllik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse iga-aastasest
puhaskasumi eraldistest, samuti muudest eraldistest,
mis kantakse reservkapitali seaduse voi péhikirja alusel.
Reservkapitali suurus nahakse ette péhikirjas ja see ei
voi olla vdiksem kui 1/10 aktsiakapitalist. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt
1/20 puhaskasumist. Kui reservkapital saavutab
pohikirjas ettendhtud suuruse, |6petatakse reserv-
kapitali suurendamine puhaskasumi arvelt.
Reservkapitali voib tldkoosoleku otsusel kasutada
kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik katta
aktsiaseltsi vabast omakapitalist, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. 2000. aastal kanti jaotamata
puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali 1.320.000
krooni.

Kasumi jaotamise piirang

01.01.2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt
maksustatakse tulumaksuga fltsilistele isikutele ning
mitteresidentidele makstavad dividendid. Dividende

Tulu aktsia kohta

saab vdlja maksta jaotamata kasumist. Kuna
dividendide jaotamisega kaasneb maksukohustus, mis
vdhendab ettevotte jaotamata kasumit, siis saab
kasumit jagada vaid ulatuses, mis tagab piisava
jaotamata kasumi jaagi, et katta tekkiv maksukohustus.

Dividendide maksmiselt tekkivat tulumaksu kohustust
vahendatakse tulumaksu vorra, millega on jaotatavat
kasumit maksustatud aastatel 1994-1999.

Arvestades AS Viisnurk aktsionaride struktuuri seisuga
09.02.2001 ja arvestatud tulumaksu aastatel 1994-
1999 oleks seisuga 31.12.2000 koostatud aastaaruande
alusel maksimaalselt voimalik dividende jagada
summas 77.241.066 krooni, millega kaasneks
maksukohustus summas 5.230.767 krooni. Ettevotte
jaotamata kasum vaheneks kokku 82.471.833 krooni.

Juhul, kui dividendidele 6igust omava omanikkonna
struktuur kujuneb erinevaks vorreldes 09.02.2001
seisuga, kujuneks erinevaks ka dividendidest tulenev
tulumaksu kohustus.

Kroonides 2000 1999
Tava puhaskasum aktsia kohta (PK/A) 7,03 5,83
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 7,03 5,83
Aktsia raamatupidamisvaartus 31,85 24,82
Aktsia hinna-tulu suhe (P/E) 6,7 3,6
Aktsia sulgemishind Tallinna Vaartpaberiborsil

seisuga 31.12.2000 47,3 20,7

Puhaskasum aktsia kohta on arvutatud ldhtuvalt
aruandeaasta puhaskasumist 31.628.096 krooni ning
aktsiate arvust 4.499.061.

2000. a PK/A=31.628.096/4.499.061=7,03

1999.a PK/A=26.211.875/4.499.061=5,83

2000. aasta lahustatud puhaskasum aktsia kohta on
vordne tava puhaskasumiga aktsia kohta kuna ettevéttel
ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid, mille méju vahendaks
puhaskasumit aktsia kohta.

Personalikulud
Kroonides 2000 1999
Tootasud 47.413.406 36.201.579
Sotsiaal- ja ravikindlustusmaks 15.728.654 12.125.259
Puhkusereservi eraldised 7.311.275 5.855.038
Kokku 70.453.335 54.181.876

AS Viisnurk keskmine tootajate arv 2000. aastal oli 917
ja1999. aastal 771.

2000. aastal maksti ettevotte tegevjuhtkonnale toGtasu
kokku 3.014.023 krooni.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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17.

18

19

LISAD RAAMATUPIDAMISARUANDE JUURDE

Muud aritulud

Kroonides

2000

1999

Kasum pohivara miitigist 720.000 245.052
Kasum valuutakursi muutustest 489.309 90.845
Kindlustushiivitised 150.878 42.571
Muud tulud 343.881 158.152
Kokku 1.704.068 536.620
Muud arikulud
Kroonides 2000 1999
Kahjum pohivara miitigist 1.198.529 727.066
Kahjum valuutakursi muutustest 654.702 109.106
Ebatoendoliselt laekuvad arved 1.053.182 568.293
Muud kulud 770.629 1.046.912
Kokku 3.677.042 2.451.377
Finantstulud ja finantskulud

Kroonides 2000 1999
FINANTSTULUD

Intressitulud 257.875 86.083
Tiitarettevotetega seotud finantstulud 0 5.745.968
Muud finantstulud 412.794 664.442
Kokku 670.669 6.496.493
FINANTSKULUD

Intressikulud 2.915.279 2.737.310
Kahjum valuutakursi muutustest 265.734 195.164
Muud kulud 58.219 132.203
Kokku 3.239.232 3.064.677
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Segmentide aruanne

Segmentide aruandlus jaguneb &risegmentide ja
geograafiliste segmentide aruanneteks. Arisegmentide
aruanne pohineb ettevéttesisesel juhtimisarvestuse
aruandlusel. Segmentide vaheline kdive on kajastatud
turuhindades, mis on ettevotte sees miilidavate toodete
ja teenuste spetsiifilise iseloomu téttu kujunenud
segmentide juhtkondade vaheliste kokkulepete
tulemusel.

Arisegmentide aruanne

Ettevotte juhtkond eristab jargmisi pohilisi drisegmente:
Suusavabrik tegeleb murdmaasuuskade ja
hokikeppide tootmisega ning spordikaupade
vahenduse ja mutgiga. Suusavabriku kadibest
moodustas eksport 87% (suurem mitk Soomes,
Austrias ja Norras).

Mooblivabrik tegeleb elukondliku maobli tootmisega.
Maoablivabrik eksportis oma toodangust 2000. aastal

96% pohiliselt Rootsi, Soome, Saksamaale ja
Venemaale.

Kiudplaadivabrik toodab pehmeid puitkiudplaate ja
vaaristatud siseviimistlusplaate. Vabriku mudgist
moodustas eksport 74% ning suurimad partnerid
asuvad Soomes,Hollandis ja Portugalis.
Liimpuiduvabrik alustab 2001. aasta | kvartalis
limpuitkilpide tootmist ja muitiki.

Muude tegevuste all on toodud soojusenergia tootmine
ja muauk, metsakeskuse tegevus ning muud
vdikemahulised tegevused.

Segmentide tulemus, varad ja kohustused holmavad
kirjeid, mis on vastava segmendiga otseselt seotud voi
on jagatavad asjakohasel alusel.

Mittejagatavad kirjed on intressikandvad laenud,
finantstulud ja kulud, peakontori varad ja kulud ning
muud kirjed, mille jagamiseks puudub méistlik alus.

Arisegmentide aruanne on toodud lehekiiljel 30.

Geograafiliste segmentide aruanne (realiseerimise netokdive):

Tuhandetes kroonides 2000 1999
EKSPORT

Euroopa riigid

Soome 103.282 77.462
Rootsi 55.608 15.010
Saksamaa 25.672 12.809
Holland 18.307 16.043
Austria 11.175 7.795
Norra 10.489 5.449
Léti, Leedu 2.429 2.497
Teised riigid 11.145 16.812
Kokku 238.107 153.877
Venemaa, Ukraina 10.103 6.113
P6hja-Ameerika (USA ja Kanada) 9.308 8.143
Muu maailm 547 1.313
Eksport kokku 258.065 169.446
SISETURG 51.018 43.124
KOKKU 309.083 212.570

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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21.

Finantsriskid

Intressimaarade risk

AS Viisnurk intressimdarade risk on soltuvuses esmalt

euribori (Euro Interbank Offered Rate) voimalikust

muutusest, kuna koik ettevotte laenud on euriboriga

seotud. Seisuga 01.01.2000 oli euribor 3,519 ning

31.12.2000 seisuga 4,834.

Intresside Gimbervaatamise pédevad lahtuvalt euribori

muutustest on erinevatel laenulepingutel jargmised:

- laenul summas 1.490.000 EUR iga aasta 20.
september ja 20. marts.

- laenul summas 577.998 DEM iga aasta 5. veebruar
ja5.august.

- laenulsummas 38.000.000 EEK iga aasta 1. marts ja
1. september.

- laenulsummas 19.000.000 EEK iga aasta 1. marts ja
1. september.

Intressimddrade risk on soltuvuses ka Eesti dldisest

majanduslikust olukorrast ning pankade keskmiste

intressimddrade muutusest.

Krediidirisk

AS Viisnurk krediidirisk sisaldab véimalikku kahju, mis
tekib dripartnerite suutmatusest tdita oma lepingulisi
kohustusi. Bilansipdeva seisuga ei olnud ettevottel
teada olulisi suuremaid riske seoses ostjatelt laekumata
arvetega (vdlja arvatud summas 291.324 krooni, mille
ulatuses on arveid ebatbendoliselt laekuvateks
hinnatud). Ettevote jalgib pidevalt oma olemasolevate
ning potentsiaalsete partnerite finantsseisu ning nende
voimet endale voetud kohustusi tdita.

Valuutarisk

AS Viisnurk valuutarisk on viga vdike kuna valdav
enamus eksport-import lepingutest on solmitud saksa
markades ja eurodes. Aruandeaastal laekus ettevottele
eesti krooniga otseselt voi kaudselt sidumata valuutades
9,95 mlIn krooni (sellest 93% USD) ning ettevéte tasus
kaupade ja teenuste eest kursiriskiga valuutades
summas 20.3 min (65% USD) krooni.

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi

jadk 2000. a l6pus 52.508.938 krooni
2000. a puhaskasum 31.628.096 krooni
Reservkapitali moodustamiseks 1.665.201 krooni

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jadk
pdrast 2000. a majandusaasta aruande kinnitamist 82.471.833 krooni



AS Viisnurk Aastaraamat 2000 33

AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS VIISNURK AKTSIONARIDELE

Oleme kontrollinud lehekilgedel 18 kuni 31 esitatud AS Viisnurk raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
bilanssi seisuga 31.12.2000, perioodi 01.01.-31.12.2000 kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali
muutuste aruannet ning aastaaruande lisasid. Raamatupidamise aastaaruande koostamine on ettevétte juhtkonna
kohustus. Meie tlesanne on anda auditi tulemustele tuginedes hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega. Need standardid nouavad, et audit
planeeritaks ja sooritataks viisil, mis voimaldaks piisava kindlustundega otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne
ei sisalda olulisi vigu ja ebatdpsusi. Auditi kdigus oleme vdljavétteliselt kontrollinud toendusmaterjale, millel
pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud nditajad. Meie audit h6lmas ka raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspohimotete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiitisi
ningseisukohavottu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et meie auditannab piisava
aluse arvamuse avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et dlalmainitud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskolas rahvusvaheliste
raamatupidamise standarditega digesti ja diglaselt AS Viisnurk finantsseisundit seisuga 31.12.2000 ning siis |dppenud
aruandeperioodi majandustulemust, rahavoogusid ja omakapitali muutusi.

Tallinnas 9. veebruaril 2001
KPMG Estonia

Marek Sukk Made Tamm
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor
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UUDISED 2000 LUHIDALT

Jaanuar

Tallinna Vaartpaberiborsil fikseeriti aasta esimesel
kauplemispdeval Viisnurga aktsia sulgemishinnaks 22
krooni.

16-aastane Anti Saarepuu voitis Otepadl toimunud
Eesti meistrivoistlustel suusatamises Visu suuskadel
pronksmedali.

Kiudplaadivabrikus alustati fooliumpaberiga lae-
plaatide tootmist.

Veebruar

Ettevotte metsakeskuses kdivitati saeveski.

Visu suusad ja Maxxhockey hokikepid olid esindatud
Ispo rahvusvahelisel sporditarvete messil Miinchenis
Saksamaal.

lImus Viisnurga Infolehe esimene number.

Tahistati Viisnurga asutamise 55. aastapdeva.

Marts

Isotex siseviimistlusplaadid olid esindatud ehitusmessil
Jyvaskylds Soomes.

Visu suusad olid esindatud messil Snowsport Industry
America Las Vegases USA-s, kus uueks maaletoojaks on
Reliable Racing Supply Inc.

Metsakeskuses toodetud saematerjali esimene
eksportldhetus.

AS Viisnurga aktsionaride korraline 13. tGldkoosolek.
Loppes Eesti Televisiooni ja Visu suusatamise karikasarja
5.ja Visu Team'i noortevoistkonna 3. hooaeg.

Aprill

Soome Ehitusteabeamet viljastas Isotex sise-
viimistlusplaatidele M1-sertifikaadi, téendamaks
toodete keskkonnasobralikkust.

Mai

Eesti Ekspordifoorumil tunnistati AS Viisnurk Eesti
Vabariigi 1999. aasta parimaks eksportooriks.
Allkirjastati rahastamise leping AS Viisnurga uue
dritiksuse - liimpuiduvabriku - rajamiseks.
Mooblivabrikus kaivitati tootmiskorralduse ja info-
stisteemi parendamise projekt.

Juuni

Alustati koostood Vattenfall grupiga Viisnurga
tGleminekuks soojusenergia téielikule sisseostule.
Allkirjastati leping liimpuiduvabriku ehituse pea-
téovotjaga.

Kiudplaadivabriku esindajad osalesid Euroopa
Kiudplaaditootjate Foderatsiooni FEROPA aasta-
koosolekul Riias Létis.

Juuli

Suusavabrik toetas Parnus toimunud rahvusvahelist ITF
profitenniseturniiri, mille ametlikuks palliks oli Wilson.
AS Viisnurk on Wilson’i kaubamargi ametlik esindaja
Eestis.

August

Sélmiti leping OU Vattenfall Estoniaga katlamaja
rajamiseks liimpuiduvabriku juurde Viisnurga uuele
tootmisterritooriumile.

Suusavabrik oli suursponsoriks Eestis toimunud rahvus -
vahelisel rullsuusatamisvoistlusel Suverull 2000.
Toimusid Viisnurga suvepdevad.

September
Pandi nurgakivi uuele liimpuiduvabrikule.

Oktoober

Viisnurgale anti tle Parnu linna parima véljanagemisega
ettevotte tiitel.

Viisnurk tunnistati aasta koolitussobralikumaks ette-
votteks Parnu maakonnas.

Rahvusvahelise Suusaliidu (FIS) president hr G. E
Kasper'i visiit Eestisse, mille kdigus ta tutvus Visu
tegevuse ja tootekollektsiooniga.

November

Vastavalt lepingule OU Vattenfall Estoniaga kéivitati uus
katlamaja liimpuiduvabriku juures Viisnurga uuel
tootmisterritooriumil.

Suusavabrikus avati suusahooldekeskus, mis pakub
professionaalset tdisteenust suusataldade lihvimise ja
madrimise osas.

Tallinna Véartpaberiborsil registreeriti 20. novembril
Viisnurga aktsiale korgeim sulgemishind alates aktsiate
noteerimisest 1997. aastal - 48 krooni.

Detsember

Det Norske Veritas andis kiudplaadivabrikule (ile
kvaliteedisertifikaadi, mis kinnitab vabriku juhtimis-
stisteemi vastavust rahvusvahelisele kvaliteedi-
standardile ISO 9001.

Valmis Viisnurga uus liimpuiduvabrik.

AS Viisnurk alustas soojusenergia sisseostu OU Ulejoe
Soojusvorgult.

Aasta 16pus fikseeriti Tallinna Vaartpaberiborsil
Viisnurga aktsia sulgemishinnaks 47,3 krooni, mis teeb
aktsia aastaseks tootluseks 115%.



INFORMATSIOON AKTSIONARIDELE

Uldkoosolek

AS Viisnurga aktsionaride tldkoosolek toimub
laupdeval, 31. martsil 2001. aastal kell 12.00 Parnus
sanatooriumis Tervis aadressil Seedri 6. Uldkoosoleku
pdevakorrast teavitamine vastavalt pohikirjale.

Uldkoosolekul osalejate registreerimine algab kel
11.00. Fudsiliste isikute registreerimine toimub isikut
toendava dokumendi ja esindajal lisaks volikirja alusel.
Juriidiliste isikute registreerimine toimub isikut ja
esindust téendava dokumendi ning esindajal juriidilise
isiku juhatuse poolt valja antud volikirja alusel.

Finantsinformatsioon
AS Viisnurk avalikustab 2001. aasta kvartalite
vahearuanded alljargnevalt:

Jaanuar - Marts
Jaanuar - Juuni
Jaanuar - September

24. aprill 2001
24. juuli 2001
23. oktoober 2001

ja 2001. aasta auditeeritud majandusaasta aruande
hiljemalt 26. veebruaril 2002. aastal.

Ettevotte aasta- ja vahearuanded alates 1997. aastast
ning borsiteated alates 2000. aastast on nahtaval AS
Viisnurga kodulehekdljel http://www.viisnurk.ee.

Investorsuhted
Finantsdirektor

Andrus Aljas

Tel (044) 78 355

Faks (044) 78320
andrus@viisnurk.ee
http://investor.viisnurk.ee

AS Viisnurk Aastaraamat 2000
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KONTAKTANDMED

AS VIISNURK

Suur-Joe 48
80042 PARNU
Tel. (044) 78 323
Faks (044) 78 320
mail@viisnurk.ee
www.viisnurk.ee

Mooblivabrik

Suur-Joe 48

80042 PARNU

Tel. (044) 78 389
Faks (044) 78 368
furniture@viisnurk.ee

Suusavabrik

Rdama 31

80044 PARNU

Tel. (044) 78 282
Faks (044) 78 278
visu@viisnurk.ee
www.visu.ee
www.visuski.com
www.maxxhockey.com

Kiudplaadivabrik

Rdama 31

80044 PARNU

Tel. (044) 78 297

Faks (044) 78 248
isoplaat@viisnurk.ee
www.viisnurk.ee/kiudplaat

Liimpuiduvabrik

Niidu 11

80041 PARNU

Tel. (044) 78 335
Faks (044) 78 336
limpuit@viisnurk.ee

Metsakeskus

Niidu 11

80041 PARNU

Tel. (044) 36 665

Faks (044) 36 664
metsakeskus@viisnurk.ee

Katlamaja

Rdama 94

80044 PARNU
Tel. (044) 78 270
Faks (044) 78 252
soojus@viisnurk.ee

Tehniline teenistus

Suur-Joe 48

80042 PARNU

Tel. (044) 78 342
Faks (044) 78 320
tehnika@viisnurk.ee
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